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Rammerne for strategien

I forlengelse af arbejdsmiljeforliget i april 2019 blev der 1 december 2020 indgéet en tre-
partsaftale om nye nationale mal for arbejdsmiljeindsatsen. De nationale mal er:

o Sterk sikkerhedskultur pa arbejdspladser — feerre skal udsattes for arbejdsulykker

o Sikkert og sundt arbejde med kemi — feerre skal udsattes for farlig kemi pé ar-
bejdspladsen

o Sikkert og sundt ergonomisk arbejdsmilje — faerre skal udsettes for vaesentlige fy-
siske belastninger

» Sikkert og sundt psykisk arbejdsmilje — feerre skal udsattes for vaesentlige psyki-
ske belastninger

De nationale mal vil ydermere blive konkretiseret i specifikke brancherettede mal i de bran-
cher, hvor der er enighed om, at risici og belastninger er vaesentlige og udbredte. I aftale-
teksten er der en forventning om, at NFA’s forskning understotter realiseringen af de poli-
tiske mal 1 de kommende ti ar. I aftaleteksten fremgér det, at aftalen understetter verdens-
mal 3 (sundhed og trivsel) og 8 (anstendige jobs og ekonomisk vakst).

Endvidere fremgar det aftalen, at der generelt er behov for viden og forskning om sammen-
hangen mellem et systematisk arbejdsmiljearbejde og et sundt og sikkert arbejdsmilje pa
arbejdspladserne. Og der eftersperges handlingsanvisende forskning om sammenhangen
mellem risikofaktorer, forebyggelse og helbredseffekter.

I aftalen fremgar ogsa ensker til et oget vidensgrundlag pa specifikke omréder. I forhold til
det ergonomiske arbejdsmilje er der behov for mere viden og forskning pa baggrund af
objektive malinger om sammenhangen mellem eksponeringer og betydningen for helbre-
det samt det kemiske arbejdsmilje, hvor der er behov for mere viden og forskning om ek-
sponeringsniveauer af kemiske stoffer 1 arbejdsmiljoet pa danske arbejdspladser. I forhold
til det psykosociale arbejdsmilje er der behov for mere viden og forskning om sammen-
hangen mellem risikofaktorer og helbred. Det kan f.eks. omfatte stor arbejdsmaengde og
tidspres, hoje folelsesmessige krav samt uklare og modstridende krav. Det vil tilsvarende
vere relevant med mere forskning i arbejdsbetinget stress.

Ydermere har partierne bag forliget godkendt en national strategi for arbejdsmiljeforsk-
ning, der udtrykker en intention om, at forskning skal (1) understette realiseringen af de
nationale mal, (2) skal fokusere pa de arbejdsmiljeproblemer med sterst udbredelse, alvor-
lighed og potentiale for forbedring, (3) bidrage til at afdekke manglende viden om arbejds-
miljeproblemer (videnshuller), og (4) 1 forlengelse heraf frembringe flere typer af forsk-
ning (evidenstyper), (5) herunder et gget fokus pa forskning i effekten af forskellige ind-
satser.

Endvidere er der en forventning om, (6) at arbejdsmiljeforskning skal vaere anvendelses-
orienteret — bade 1 forhold til policy og praksis, (7) at lesninger skal kunne identificeres,
afpreves, dokumenteres og udbredes og endelig (8) iagttage det ekonomiske potentiale ved
at afhjelpe vasentlige arbejdsmiljomaessige problemstillinger. (9) Endelig er der en for-
ventning om at udbygge den tverdisciplinere forskning med eksisterende og nye forsk-
ningsmiljeer 1 ind- og udland.



I den politiske aftale om ret til tidlig pension (11) er der afsat finansiering til, at NFA i de
kommende ér skal opbygge et nyt forskningsomradet i arbejdsmiljegkonomi.

NFA har i strategiarbejdet konsulteret sine vasentligste interessenter, og det kan her kon-
stateres, at der er forventninger om, (11) at NFA vedbliver med at forske inden for, og
imellem, sine hovedomrader; kemi og mikrobiologi, psykosocialt og ergonomisk arbejds-
miljo, og ulykker og sikkerhedskultur.

Endelig er der i 2020-21 gennemfort evalueringer af NFA’s videnskabelige og samfunds-
messige aftryk (impact). (12) Det internationale evalueringspanel konkluderer, at den vi-
denskabelige kvalitet varierer fra meget hgj til fremragende. (13) Evalueringen af det sam-
fundsmaessige aftryk konkluderer, at NFA’s forskning har haft gennemslagskraft bade 1
forhold til myndigheder (upstream) og til brobyggere og arbejdspladserne (downstream).
Evalueringen konkluderer ogsé, at der er et forbedringspotentiale i forhold til at skabe et
storre samfundsmassigt aftryk.

Overordnet formal

NFA har, med afset i de nationale mél, den nationale forskningsstrategi, evalueringerne af
det videnskabelige og samfundsmaessige aftryk og tilbagemelding fra interessenter formu-
leret en mission, vision og langsigtede effekter for samfundet.

Mission: NFA forsker, formidler, uddanner forskere og radgiver myndigheder for at bi-
drage til et sundt og sikkert arbejdsmilje.

Vision: NFA tilvejebringer forskningsbaseret viden af hgj international kvalitet, som kan
anvendes af arbejdspladser, myndigheder og andre akterer 1 deres indsats for at udvikle et
godt arbejdsmilje.

Langsigtede effekter for samfundet: NFA har folgende mal for den langsigtede effekt af sit
arbejde:

e NFA bidrager, sammen med andre akterer, til at identificere, udforske, forebygge
og handtere nuvarende og fremtidige udfordringer og muligheder i1 arbejdsmiljoet
1 Danmark.
NFA'’s forskning understotter opfyldelsen af de nationale mal for arbejdsmiljoet.
NFA’s forskning bidrager til at realisere den nationale forskningsstrategi for ar-
bejdsmiljeet.

e NFA’s forskning skaber samfundsmessigt aftryk (impact) ved at understotte vi-
densgrundlaget for udviklingen af arbejdsmiljeet 1 Danmark.

En strategi i tre spor

Strategien skal séledes ses i forlengelse af, og vaere afstemt med de nationale initiativer,
som NFA forventes at bidrage aktivt til. Dette er illustreret i figuren nedenfor, der viser, at
der er en sammenheng til to af verdensmaélene, der ogsa navnes i aftalepapiret om de na-
tionale mél for arbejdsmiljeindsatsen. Netop de nationale mal for arbejdsmiljeindsatsen og
den nationale forskningsstrategi er centrale pejlemarker for NFA’s institutionsstrategi,
herunder de identificerede vidensbehov. Denne strategi vil séledes danne rammen om
NFA'’s forskningsprogrammer og udmentede strategier for bl.a. kommunikation.



Strategien forholder sig til NFA’s overordnede virke. Herunder hvad NFA skal opna
(NFA’s samfundsmessige aftryk), ~vor der skal forskes (forskningsomrader), hvordan (ty-
per af evidens og metoder), og hvorledes det kan opnds (den organisatoriske baredygtig-
hed). Strategien tager hojde for konsekvenserne af arbejdsmiljeforliget og de almindelige
gkonomiske vilkér, som forskningen er underlagt.

o Der er séledes tre spor i strategien:
Verdensmalene
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Spor 1. Mere innovativ forskning
N

Den internationale evaluering af NFA’s
videnskabelige kvalitet i 2020 viser, at
~ NFA’s forskning har fra meget hgj til
fremragende kvalitet. Ambitionerne
stopper ikke her. Denne skal udvikles
Ulykker yderligere.
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NFAs forskningsprogrammer

Arbejdsmiljg-gkonomi og digitale Igsninger NFA’s Videnskabelige aftryk skal diSSG
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4 ved at indga 1 strategiske forsknings-

samarbejder og udvekslinger, der bidra-
ger til yderligere metodisk innovation
N/ og banebrydende forskning om det nu-

Research to Practice strategi

varende og fremtidens arbejdsmilje.

Kommunikationsstrategi

Figur 1- Strategiske niveauer

Et sarligt kendetegn ved NFA er den store bredde i forskningen. Potentialerne i at arbejde
tveerdisciplinert skal afsgges og realiseres. Dette skal ske internt pA NFA og i samarbejde
med andre forskningsmiljeer. Dette flugter ligeledes med anbefalingerne fra evalueringen
af NFA’s videnskabelige aftryk og intentionerne i den nationale forskningsstrategi samt
aftalen om de nationale mél for arbejdsmiljeindsatsen.

Som nevnt skal NFA’s forskning vere afstemt med den nationale forskningsstrategi. Det
betyder at NFA’s forskning bdde skal sage at adressere de vidensbehov, der er identificeret
i de nationale mal og fremtidens arbejdsmiljeforhold.

NFA skal fortsat forske i arbejdsmiljeet indenfor for sine hovedomrader: kemi og mikro-
biologi, psykosocialt og ergonomisk arbejdsmiljo samt sikkerhedskultur og ulykker.



Forskningsfelterne er imidlertid brede, hvorfor det er nedvendigt med en prioritering af de
omrader, hvor NFA vil vere internationalt forende. Der er opstillet mals@tninger for denne
satsning, og indikatorerne afspejler anbefalingen i1 evalueringen af NFA’s videnskabelige
aftryk. NFA vil, udover de nevnte indikatorer, yderligere udvikle metoder til at dokumen-
tere sdvel kvantitet som kvalitet af vores forskning.

Med udgangspunkt i aftalen om de nationale mal og de identificerede forskningsbehov,
konsultation med interessenter og analyse af arbejdsmiljoet er folgende prioritering af
forskningstemaer foretaget inden for hvert forskningsomrade. Det er ambitionen at belyse
relevante arbejdsmiljoemner 1 det nuvarende og fremtidens arbejdsmarked:

o Kemi og mikrobiologi: Forskningen vil serligt prioritere udvikling, implemente-
ring og evaluering af forebyggelsestiltag. Disse tiltag skal baseres pa risikovurde-
ringer, som igen hviler pa forskning i sammenhang mellem kemiske og mikrobio-
logiske udsettelser og helbred pa danske arbejdspladser, og kendskab til, hvilke
stoffer og udsattelser, der er farligst og mest udbredt. Forskningen skal endvidere
omfatte udvikling og validering af redskaber til risikovurdering, nye malemetoder
og standardisering, intervention og international videnshjemtagning.

e Psykosocialt arbejdsmiljo: Forskningen vil serligt prioritere udvikling, imple-
mentering og evaluering af forebyggelsesindsatser til forbedring af psykosocialt
arbejdsmilje. Disse vil vare baseret pa forskning i arsagssammenhange mellem
de vaesentligste psykosociale belastninger og helbred, herunder kombinationer af
positive og negative psykosociale faktorer i arbejdsmiljeet og organisering af ar-
bejdet, omfang og arbejdstid. Dette med henblik pé at forebygge psykiske belast-
ninger, og inkludere og fastholde flere pd arbejdsmarkedet.

o Ergonomisk arbejdsmiljo og Muskel Skelet Besvceer: Forskningen vil sarligt priori-
tere udvikling, implementering og evaluering af arbejdsmiljeindsatser, der bidra-
ger til forebyggelse af nedsat arbejdsevne og det lange sunde arbejdsliv. Serlige
fokusomrdder er organisering og tilretteleeggelse af sundt arbejde, viden om kom-
binationer af arbejdsmiljeeksponeringer og deres konsekvenser, der afspejler fak-
tiske forhold pa arbejdspladserne. Som lgftestang fokuseres yderligere pa udvik-
ling af teknologier til mélinger af det ergonomiske arbejdsmilje.

o Ulykker og sikkerhedskultur: Forskningen vil serligt prioritere udvikling, imple-
mentering og evaluering af indsatser med henblik pa at {4 effektive virkemidler ud
at virke 1 praksis og styrke den systematiske forebyggelse pé arbejdspladserne, og
omrddet vil dermed bidrage til et sikkert og sundt arbejdsmilje, hvor faerre udsaet-
tes for arbejdsulykker.

o Arbejdsmiljookonomi: Forskningen vil serligt prioritere udvikling af modeller til
gkonomisk evaluering af arbejdsmiljeindsatser og til vurdering af de samfunds-,
branche- og virksomhedsgkonomiske konsekvenser af arbejdsmiljeindsatser. Mo-
dellerne skal belyse indsatser pd henholdsvis policy-, branche- og virksomhedsni-
veau og deres okonomiske potentialer.

Forskningen skal foregé i teet samspil med omradets interessenter og relevante nationale
og internationale forskningsmiljoer for at sikre forskningens relevans og tilpasning af
forskningens processer og produkter, som oger sandsynligheden for efterfelgende anven-
delse, der skaber et samfundsmassigt aftryk. Omradets interessenter skal derfor inddrages
for, under og efter forskningsprocessen. Dette afspejler anbefalingen i1 evalueringen af
NFA’s samfundsmaessige aftryk.

For at oge anvendelsessigtet og udbredelsen af nye losninger skal NFA styrke sin interven-
tions- og implementeringsforskning yderligere, hvilket ogsé er en anbefaling 1 evalueringen



af NFA’s samfundsmessige aftryk. Ligeledes skal NFA fastholde forskning af hej kvalitet
1 arsagssammenhange som anbefalet 1 evalueringen af NFA’s videnskabelige aftryk.

NFA’s forskning skal samtidigt udvikle nye discipliner og metoder, der kan videreudvikle
og styrke den eksisterende og tvardisciplinere forskning. Denne forskning skal tilveje-
bringe forskellige typer af forskning i sammenhange, virkemidler og implementering
heraf. NFA skal ydermere opbygge et forskningsmiljo om arbejdsmiljegekonomi og samti-
digt aktivt udvikle og anvende nye digitale teknologier, der kan berige den eksisterende
forskning, herunder 10T, Big Data analytics mv. Dette kan vare til dataindsamling, analyse
eller produkter, som anvendes pé arbejdspladserne. Disse ambitioner gar pa tvaers af forsk-
ningsprogrammerne. Dette er illustreret i1 figuren nedenfor.

Forskning i sammenhange

Forskning i virkemidler

Forskning i implementering

Arbejdsmiljegkonomi

Digitale teknologier

Figur 2 - Typer af forskning og omrdder

Overordnet mal:

» NFA skal skabe mere innovativ forskning, der anvendes til at fastholde og udvikle
sunde og sikre arbejdspladser

Der er opstillet folgende specifikke méalsetninger:

1. NFA er anerkendt som internationalt faorende (top 3) indenfor op til fire udvalgte
forskningstemaer per forskningsomrade.

2. NFA har udviklet internationalt anerkendte modeller for gkonomisk evaluering af
arbejdsmiljeindsatser.

3. NFA’s forskningsportefolje med interventioner, med tilherende effekt-, proces-
og ekonomiske evalueringer, skal i strategiperioden eges med 20%.

4. NFA'’s forskningsprojekter skal vare baseret pa interessentkonsultationer.
Spor 2. Sterre samfundsmzessigt aftryk

Videnskabelig kvalitet handler ikke blot om at s&tte et videnskabeligt aftryk. Det handler
ikke mindst om at sette et samfundsmeessigt aftryk.



NFA definerer sit samfundsmaessige aftryk som de arbejdsmiljerelaterede, helbredsmees-
sige, politiske, sociale og/eller skonomiske forbedringer, som helt eller delvist, direkte eller
indirekte, er pavirket af NFA’s forskningsarbejde og -resultater. Et aftryk, som vi tilstraeber
at kunne identificere pé individuelt, gruppe-, ledelses- og organisationsniveau.

Evalueringen af NFA’s samfundsmessige aftryk 1 2020 viser, at NFA kan forbedre sit af-
tryk. Dette gor sig gaeldende savel upstream til policy-udvikling og downstream til arbejds-
pladserne.

NFA skal derfor oge sit samfundsmassige aftryk. Dette skal opnds uden at kompromittere
den videnskabelige kvalitet og trovaerdighed 1 NFA’s forskning. Dette er fundamentet, vi

bygger pa.

Et storre samfundsmeessigt aftryk skal opnas dels ved at systematisere relationerne til og
oge inddragelsen af omradets vasentligste interessenter i forskningsprocessen og dels ef-
fektiv kommunikation.

Netop dialogen med interessenterne skal informere NFA’s forskning i retning af de ar-
bejdsmiljeproblemer og -muligheder — bade pé kort og lang sigt, som feltet finder mest
vasentlig — og identificere potentialerne ved at lese hhv. udbygge dem. Dette vil skabe
storre samfundsmaessigt aftryk.

Ferandring: Impact cases - langt sigt
Impoct cases beskriver de mere komplicerede
formidlings- og bearbejdningsprocesser,

og hvordan viden har skabt en forandring.

Anvendelse: Impe dling llemlangt sigt

2 NFAs Impacimdlingsinstrument giver med en drlig
mdling et billede of, hvordan viden er blever brugt,
amendt og omsat,

Spredning: tracking of SoMe = kort sigt

NFA méler, hvordan viden spreder sig pd sociale
medier i ef dag til dag perspektiv. Det giver et billede
af, hvad der eptager og engagerer brugere.

Geofik: Trine Lorsen

Figur 3 - NFA's dokumentation af samfundsmeessigt aftryvk

I forleengelse heraf skal NFA udvikle sig til et internationalt fyrtarn i at skabe, og doku-
mentere, samfundsmaessigt aftryk (UK: societal impact). NFA vil derfor udvikle en syste-
matisk dokumentation for sit samfundsmaessige aftryk pa kort, mellem og lang sigt. Dette
inkluderer monitorering af spredning pd de sociale medier, anvendelse af et kvantitativt
impact-instrument og impact cases. Sidstnevnte dokumenterer, hvordan et eller flere kon-
krete forskningsprojekters viden har skabt konkrete forandringer pa leengere sigt vha. kvan-
titative og kvalitative data. Pt. er der ikke udviklet kvantitative instrumenter, der dokumen-
terer den langsigtede impact.

Ambitionen om at s&tte et storre samfundsmassigt aftryk er dels understottet af intern
kompetence- og kapacitetsopbygning og dels en kommunikationsstrategi. Her er mélet, at



NFA skal mélrette sin formidling og oversatte forskningsresultaterne til forskellige typer
af produkter og processer, der er endnu mere anvendelige for de enkelte malgrupper. NFA
kommer 1 hgjere grad til at mélrette og distribuere sin forskning ved hjeelp af digitale plat-
forme og skraeddersy formidlingen til bestemte malgrupper pa baggrund af data om effektiv
kommunikation. Endelig vil NFA sgge at forsterke rekkevidden ved at afsoge nye aktorer
som brobyggere og arbejde koordineret med Arbejdstilsynet og BFA’erne. Prioriteringerne
1 kommunikationsstrategien afspejler en lang rekke af anbefalingerne i evalueringen af
NFA’s samfundsmeessige aftryk.

Overordnet mal:
» NFA skal have storre samfundsmaessigt aftryk

Der er opstillet folgende specifikke méalsetninger:
1. NFA skal i strategiperioden gge sin udbredelse pa digitale medier med 80%.
2. NFA skal i strategiperioden forbedre sit samfundsmaessige aftryk med 20%.

3. NFA skal have mindst otte impact cases, der dokumenterer det samfundsmessige
aftryk pa policy-udviklingen og pé arbejdspladserne.

4. NFA skal blive nationalt og internationalt anerkendt som thought leader inden for
research-to-practice tilgange og forskning.

Spor 3. Styrket organisatorisk bzeredygtighed

Evalueringen af NFA’s videnskabelige kvalitet viser, at kerneopgaven lgses med meget hgj
kvalitet. Det skyldes 1 hej grad de sterke kompetencer, som skal fastholdes og udvikles
yderligere. NFA onsker at vere en eksemplarisk arbejdsplads, hvor faglige resultater og
arbejdsmiljo gir hénd 1 hand. Det fordrer et solidt fundament nu og i fremtiden.

For at sikre en baeredygtig organisation, der fortsat skaber forskning pa hejeste internatio-
nale niveau, skal NFA styrke sit skonomiske fundament. NFA skal derfor vokse og ege sin
hjemtagning af eksterne forskningsmidler samt sprede sin hjemtagning til flere prioriterede
fonde. Endelig skal NFA styrke sin ressourceudnyttelse af human og teknologisk kapital.

For at realisere ovenstdende malsatninger 1 de ovrige spor, skal der investeres 1 strategisk
kompetenceudvikling for medarbejderne, modernisering af systemer og effektive arbejds-
processer, der understotter malrealiseringen.

Det er nedvendigt at styrke en raekke supportfunktioner i forhold til essentielle forvalt-
ningsopgaver, herunder GDPR, god myndighedsbetjening og organisationsudvikling.

NFA skal fortsat udvikle sig som en eksemplarisk og attraktiv arbejdsplads, der pitager sig
et socialt ansvar inden for det rummelige arbejdsmarked, og hvor der lebende er fokus pa
god ledelse og samarbejdsrelationer.

NFA har i en arreekke fokuseret pa at skabe klimavenlige losninger, herunder affaldssorte-
ring, ventilation, belysning og opvarmning. NFA vil fortsat bidrage til regeringens (forven-
tede) handlingsplan for FN’s verdensmaél og vil serligt fokusere pa muligheder for at redu-
cere sit klimaaftryk og derved bidrage til den grenne dagsorden.



Overordnet mal:
= NFA skal styrke sin organisatoriske baeredygtighed
Der er opstillet folgende specifikke méalsatninger:

1. NFA skal gge hjemtagning af midler. Over de kommende fire ar skal hjemtagnin-
gen gges til 50, 55, 60 og 65 mio. kr.

2. Minimum 50% af hjemtagningen skal komme fra andre kilder end Arbejdsmilje-
forskningsfonden.

3. NFA skal bidrage til realisering af regeringens klimahandlingsplan.
Strategieksekvering

Strategien er ambitios og forudsatter, at NFA udvikler sin organisation betydeligt, herun-
der kapacitet, arbejdsgange, systemunderstottelse, i de eksterne relationer og i sin kommu-
nikation til omverdenen. Dette kraever en rakke udviklinger af savel kerneprocesser
(NFA’s forskning) og stetteprocesser (der understetter forskningen). En stor del af udvik-
lingsopgaverne berorer statteprocesserne, og NFA’s kerneprocesser er 1 mindre grad di-
rekte berert. De identificerede udviklingsopgaver er operationaliseret i nedenstdende Figur
4, hvor relationen til de strategiske mélsatninger ligeledes fremgér. Figuren er sdledes ikke
et udtemmende billede af NFA’s virke. Udviklingsopgaverne vil blive tilrettelagt med ind-
dragelse af medarbejdere med henblik pa at skabe storst mulig veerdi. Der er ydermere lavet
et overblik over den forventede gennemforelse af opgaverne (se Figur 5, Figur 6, Figur 7).
Endelig fremgér et overblik over sammenha@ngen mellem mélsatninger og negleindikato-
rer (Figur 8).



Figur 4 - Overblik over arbejdspakker i den strategiske eksekveringsplan.

NFA forsker, formidler, uddanner forskere og radgiver myndigheder
for at bidrage til et sundt og sikkert arbejdsmilje
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Figur 5 - Gantt diagram over arbejdspakker for mal 1

Arbejdspakke Deadline

Mere innovativ forsknin 2021 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024 | 2024
9 Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

1.1 Relationer

1.1.1  Systematisere interessentrelationer
1.1.2  System-understette interessentrelationer

1.1.3  Udrulning
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Figur 6 — Gantt diagram over arbejdspakker for mal 3

Arbejdspakke

Storre samfundsmessiat aftrvk 2021 | 2021 | 2021 2022 | 2022 | 2022 | 2022 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024 | 2024
9 b4 Q1 | Q2 | a3 o1 | @2 | @3 | Q4 Q2 | 3 | @4 | @1 | @2 | @3 | Q4

21

2.2

23

24

25

26

2.7

Udvikling af dokumentation

2.1.1  Plan for mdling af SoMe impressions
Etablere data-infrastruktur

2,21 Lebende analyser og forbedring

. e .

231 Arlig maling og forbedring

Impact Case koncept

2.4 Arlig dokumentation og forbedring
Thought Leadership

2.5.1 Konference-papers

2.5.2 Videnskabelige artikler

2.5.3 Oplegog seminarer
Kommunikation

2.6.1 Malgruppe analyse

2.6.2 Kanal-og produktanalyser

2.6.3 Veerktejer og koncepter til andre kanaler
2.6.4 Digitalog SoMe plan

2.6.5 Treening af medarbejdere

2.6.6 Udrulning

2.6.7 Veerktojer og koncepter til egne kanaler og indhold
2.6.8 Relancering af www.nfa.dk mv
2.6.9 Relancering af mitarbejdsmilje.dk
Kompetencer

2.7.1  Funktionsbeskrivelser

2.7.2 Integrering i resultat-kontrakrer
273 Kompetence-udviklings-program
2.7.4 R2Pspecialister

2.7.5 R2Pvcerktojer

2.7.6 Udrulning

Deadline
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Figur 7 — Gantt diagram over arbejdspakker for mal 2

Arbejdspakke Deadline

o torisk bearedvatiah 2021 | 2021 | 2021 2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2024 | 2024 | 2024 | 2024
get organisatorisk beeredyg Q1 Q2 | a3 o1 | o2 | @3 | ea | @1 | @2 | @3 | @4 | @1 | @2 | @3 | q4

31 HR

3.1.1 Procedure for udleb
3.1.2 Onboarding pakker
3.1.3 Systematisere Feedback
3.1.4 Udrulning
3.2 Hjemtagning
321 KAMinitiativ [ |
3.3 Kapacitetsudnyttelse
3.3.1 Kapacitets-analyse
3.3.2 Udrulning af timenormer
3.3.3  Udrulning of apparaturregistrering
3.4 Drift
3.41 NytERPsystem
3.4.2 Opseetning
3.43 Treening
3.4.4 Portefeliestyring udrulning

345 UdvikleLIs | ]
3.4.6 Tilpasse interne driftsmader ----

3.5 Klima
3.5.1 Handleplan

3.6 Governance

3.6.1 Beskrive governance mellem BM og bestyrelse

3.6.2 Revidere vedrcegtrer -
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Figur 8 - Oversigt over malscetninger og nogleindikatorer

Overordnede

o .
mdlscetninger

NFA skal skabe mere inno-
vativ forskning, der anvendes
til at fastholde og udvikle
sunde og sikre arbejdspladser

NFA skal

have sterre
samfundsmeessigt
aftryk

NFA skal styrke
sin organisatoriske
beeredygtighed

Specifikke
madlscetninger
og nagle-
indikatorer

NFA er anerkendt som internationalt ferende
(top 3) indenfor mindst fire udvalgte
forskningstemaer.
Negleindikatorer:
i Antal publicerede peer-reviewed artikler om
udvalgte temaer per forskningsomrade érligt
E Antal publicerede peer-reviewed artikler om
udvalgte temaer per forskningsomrade i top
fem tidsskrifter arligt
é Antal citationer af tematiske artikler &rligt

NFA har udviklet internationalt anerkendte
modeller for ekonomisk evaluering af
arbejdsmiljgindsatser.

Nagleindikatorer:

£ Antal redskaber udviklet i overensstemmelse
med forskningsprogram

£ Antal publicerede peer-reviewed artikler om
arbejdsmiligekonomi arligt

£ Antal citationer af tematiske artikler érligr

NFA's forskningsportefelie med interventioner, med
tilherende effekt-, proces- og ekonomiske

evalueringer, skal i strategiperioden ages med 20%.

Negleindikatorer:

£ Andel interventionsprojekter i NFAs
forskningsportefalije arligt

£ Andel kr. fil interventionsprojekter af NFAs

samlede forskningsportefalje drligt

é Andel interventionsprojekter pd hvert
forskningsomrade arligt

NFAs forskningsprojekter skal vaere baseret pé
interessent-konsultationer.

Negleindikatorer:

f Andel forskningsansegninger, som er baseret
pd interessentkonsultationer

1.

NFA skal i strategiperioden ege sin udbredelse p&
digitale medier med 80%.
Negleindikatorer:

E Antal visninger af NFA opslag i personers feed
pé tveers af Facebook, Twitter og
Linkedin.

é Antal visninger af NFA opslag i personers feed
pa tveers af Facebook, Twitter og
LinkedIn for hvert forskningsomrade

NFA skal i strategiperioden forbedre sit
samfundsmeessige aftryk med 20%.

Negleindikatorer:

g Indeksscore pa samfundsmeessig aftryk
instrument arligt

£ Indeksscore pd samfundsmcessig aftryk
instrument &rligt for hvert forskningsomréde

NFA skal have mindst otte impact cases, der
dokumenterer aftryk pd policy-udviklingen og pé
arbejdspladserne.

Negleindikatorer:
é Antal impact cases drligt

NFA er internationalt anerkendt som thought leader

indenfor research-to-practice tilgange og forskning.

Negleindikatorer:

£ Antal publicerede peer-reviewed artikler om
R2P érligt

A Antal publicerede peer-reviewed artikler om
R2P i top fem tidsskrifter érligt

A Antal citationer of R2P artikler arligt
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1.

NFA skal ege hjemtagning af midler.

Over de kommende fire &r skal hjemtagningen
eges til 50, 55, 60 og 65 mio. kr.
Negleindikatorer:

é Antal mio. kr. hjemtaget fra eksterne kilder
érligt

Minimum 50% af hjemtagningen skal komme fra
andre kilder end AMFF.

Nogleindikatorer:

é Andel af hjemtagne midler fordelt pa
eksterne kilder

NFA skal bidrage til realisering af regeringens
klimahandlingsplan.

Negleindikatorer:
£ Score i NFAs klimaregnskab



