Velkommen til webinar:
Hvordan kan vi forebygge fysisk og
psykisk nedslidning pa arbejdspladsen?

10. juni 2026
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SeniorArbejdsLiv-projektet

* Forskningssamarbejde mellem:

» Aalborg Universitet (AAU) Senior Arbe’dSI—W
» TeamArbejdsliv teamarbejasiv. %
» Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg ; TTTTTT
(NFA) -
» lgangsat 2018
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* Over 50 konkrete forskningsprodukter
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Hvorfor er det vigtigt?

« Stigende levealder.
« Stigende pensionsalder — flere seniorer i arbejde.
« SeniorArbejdsLiv bidrager med viden om:

- Hvad der fastholder seniorer pa arbejdsmarkedet

« Hvad der ggr, at seniorer forlader arbejdsmarkedet.

* Forskningen skal understagtte et sundt og sikkert

arbejdsmilje for seniorer.

ationale Forskningscenter
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Praktisk information

o Stil jeres spagrgsmal via chatfunktionen =

« Webinaret bliver optaget og vil blive delt pa
SeniorArbejdsLiv.dk og nfa.dk.

SeniorArbejdsLiv



Program

1. Hvad viser forskningen om nedslidning?
Ly =
Lo
“ 2. Hvordan kan man forebygge fysisk nedslidning?

Lars L. Andersen, professor, NFA

Lars L. Andersen, professor, NFA

3. Hvordan kan man forebygge psykisk nedslidning?
Annette Meng, seniorforsker, NFA

4. Hvordan arbejder Kebenhavns Kommunes Sundheds-
og Omsorgsforvaltning med at forebygge nedslidning?

Snak med Rasmus Ringgaard Schierbeck, arbejdsmiljgkonsulent og
projektleder, Arbejdsmiljg Kgbenhavn

5. Panelsamtale - med spgrgsmal fra seerne

& Det Nationale Forskningscenter
aw 9

for Arbejdsmilje Senior‘\rl)eidSli\,



Hvad er nedslidning? Hvilke risikofaktorer og
konsekvenser er der? Hvordan kan vi forebygge
fysisk nedslidning?

Lars L. Andersen, professor, NFA

SeniorArbejdsLiv



“Flere og flere seniorer
arbejder til en hgj alder”

"Seniorernes deltagelse
pa arbejdsmarkedet er en
keempe succes”

Gtm Det Nationale Forskningscenter S enior Arbei dSI_iV .

== for Arbejdsmilje
Lars L. Andersen



Frivillig

Jump &
Pull

Ufrivillig

Lars L. Andersen
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Det Nationale Forskningscenter
ﬂ_ﬂ? for Arbejdsmilje

Analyse of tidlig tilbagetraekning
fra arbejdsmarkedet: Efterlon,
tidlig pension, seniorpension og

fortidspension

SeniorArbejdsliv

Lars L. Andersen

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje, Kebenhavn 2023

120 13%

1. Efterlon

8%

5%
i

1. Efterlon

Fysisk nedslidt
I hoj eller meget hgj grad

56% 57%

21%
15%
l | M

2. Tidlig pension 3. Seniorpension

Psykisk nedslidt
I hoj eller meget hoj grad

32%
21%

11%
5%
M |

2. Tidlig pension 3. Seniorpension

64%

60%

4. Fortidspension

o
41% 43%

4, Fortidspension
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Hvad er "nedslidning”?

e SeniorArbejdsLiv

Lars L. Andersen



dm Det Nationale Forskningscenter
— for Arbejdsmilje

BESKAFTIGEDE 50+

* Fysisk nedslidt: Smerter der
begraenser arbejdsevnen ved fysisk
anstrengende arbejde. Nedsat vitalitet
og darligt generelt helbred.

* Psykisk nedslidt: Stress der
begraenser arbejdsevnen ved psykisk

Forstdelse af begreberne _ M
fysisk og psykisk nedslidning anstrengende arbejde. Nedsat vitalitet

I et arbejdstagerperspektiv

og darligt mentalt helbred.

SeniorArbejdsliv

Lars Louis Andersen, Annette Meng, Karina Glies Vincents Seeberg,
Ole Henning Sgrensen og Emil Sundstrup

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje, 2025 - ® @ ]
SeniorArbejdsLiv

Lars L. Andersen




dm Det Nationale Forskningscenter
— for Arbejdsmilje

BESKAFTIGEDE 50+

* Fysisk nedslidt: Smerter der
begraenser arbejdsevnen ved fysisk
anstrengende arbejde. Nedsat vitalitet
og darligt generelt helbred.

* Psykisk nedslidt: Stress der
begraenser arbejdsevnen ved psykisk

Forstdelse af begreberne _ M
fysisk og psykisk nedslidning anstrengende arbejde. Nedsat vitalitet

I et arbejdstagerperspektiv

og darligt mentalt helbred.

SeniorArbejdsliv

Lars Louis Andersen, Annette Meng, Karina Glies Vincents Seeberg,
Ole Henning Sgrensen og Emil Sundstrup

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje, 2025 - ® @ ]
SeniorArbejdsLiv -
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Foler du dig nedslidt?

13.000 beskeeftigede 50+

Fysisk nedslidning Psykisk nedslidning

® | nogen grad m| hgj grad
13
Lars L. Andersen
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Fysisk og psykisk nedslidning i
Danmark: Risikofaktorer,

arbejdsmarkedstilknytning og Arbejdsl ivs|%ngde
gkonomiske konsekvenser @konomi

SeniorArbejdsliv

Lars Louis Andersen, Annette Meng, Karina Glies Vincents Seeberg, Emil
Sundstrup og Jacob Pedersen

SeniorArbejdsLiv

Lars L. Andersen

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje, 2026



Risikofaktorer for fysisk nedslidning

Det psykosociale

arbejdsmiljg Ikke sign.

Fysisk anstrengelse i

arbejdet RR 2,23

O 2o SeniorArbejdsLiv

Lars L. Andersen



Risikofaktorer for psykisk nedslidning

Lav indflydelse

Manglende stgtte fra ledelsen
Folelsesmaessige krav

Hgje kvantitative krav

Manglende rolleklarhed

Psykisk anstrengelse i arbejdet
Konflikter mellem arbejde og privatliv

Samlet psykosocialt arbejdsmiljo

6,70

d 2 SeniorArbejdsLiv -

Lars L. Andersen
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Fysisk og psykisk nedslidning i
Danmark: Risikofaktorer,
arbejdsmarkedstilknytning og
gkonomiske konsekvenser

Arbejdslivslaengde
@dkonomi

SeniorArbejdsliv

Lars Louis Andersen, Annette Meng, Karina Glies Vincents Seeberg, Emil
Sundstrup og Jacob Pedersen

SeniorArbejdsLiv

Lars L. Andersen

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje, 2026



Kortere arbejdsliv

5,6 ar

3,8ar

Fysisk nedslidning Psykisk nedslidning

® | nogen grad m| hgj grad
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Produktionstab

Fysisk nedslidning

9,9

Nogen grad 4,6 + hgj grad 5,3 mia. kr.

«]tm Det Nationale Forskningscenter
e for Arbejdsmiljo

Psykisk nedslidning

8,9

Nogen grad 3,9 + hgj grad 5,0 mia. kr.

SeniorArbejdsLiv

Lars L. Andersen



Forebyggelse og handtering af nedslidning

Kapacitet
Helbred

Krav

Nedslidning

20

Lars L. Andersen



Forebyggelse og handtering af nedslidning

Kapacitet
Helbred

Nedslidning

Krav

CoWork-modellen

IGLO-niveauer Arbejdspladsen

ﬂrganisation

Organisationen
udover en kerne-
opgave, herunder

levering af ydelser og
produkter.

/ Ledelse / Gruppe Individ
e _O >
® A
oBo | HE | o

Kerneopgaven udmentes i
arbejdsopgaver og res- ressourcer planlasgges
sourcer, som planlagges og fordeles dernaest

Arbejdsopgaver og Udforsel af arbejds-
opgaverne forer til

ergonomiske

og fordeles til forskellige | mellem medarbejderne eksponeringer pa

@per i organisationen. Tn for hver gruppe. \medarbejderens krop.

Organisatoriske og ledelsesmaessige faktorer

Eksempler pd virkemidler til forebyggelse p& arbejdspladsen

Organisering og

e aninn Fx jobrotation, individuelle jobtilpasninger og fordeling af arbejdsopgaver
Reduktion af Fx tekniske hjzlpemidler, reduktion af byrdevasgt og mindske belastende
belastninger arbejdsstillinger

Fysisk aktivitet og
traening

D/sc ussion paper

Scand. Eviros

Fx fysisk traening i arbejdstiden, szerligt styrketraening

Helbredskonsekvenser

Muskel- og

Sygefraveer
skeletbesveer

Individuelle faktorer

Vidensopsamling om
effektiv forebyggelse
af MSB og fysisk
nedslidning

Notat

Beyond risk reduction of work-related musculoskeletal disorders: The CoWork

musculoskeletal health model

by Anatess Hoermann, PO Ole H Sarensen, PhD," Sandra S Jacotisen, MSc,' Line Lindberg, MS Lars L Andersen, PR

21
Lars L. Andersen
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Opsummering

1. Begrebet nedslidning

2. Risikofaktorer i arbejdsmiljget for nedslidning
3. Konsekvenser af nedslidning
4.Forebyggelse og handtering af nedslidning

et Nationale Forskningscenter Seniorf\rb(‘idSLi\/ 2
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Det Nationale Forskningscenter
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Det Nationale Forskningscenter
cim for Arbejdsmilje

Det Nationale Forskningscenter
“im for Arbejdsmiljs

Motiver, mulighed 2| m‘m Det Nationale Forskningscenter
barrierer blandt led

over 50 ar for at ko

tilbage i arbejde

=== for Arbejdsmilje

Motiver, muligheder o
barrierer for et Icenge

arbejdslivi Danmark Fleksibilitet
SeniorArbejdsLiv: tidsudvikling fra 2018 til 2022 i seniorurbeid =

SeniorArbejdsLiv = Analyse af tidlig tilbagetr

SeniorArbejdsliv

fra arbejdsmarkedet: Efte
e Forstaelse af beg

A E—— tidlig pension, seniorpens

: " fysisk og psykisk
fortidspension i et arbejdstager

SeniorArbejdsliv
Dt Nationmle Forskningscentor or Asbsidamdye, Kebarho SeniorArbejdsliv

Lors L. Andersen

Lars Louis Andersen, Annette Meng, Karing
Ole Henning Serensen og Emil Sundstrup

Fysisk og psykisk nedslidning i
Danmark: Risikofaktorer,
Lor= L ouis Andersen, Annette Men, Jonas Vinst arbejdsmarkedstilknytning og
Karina Glies Vincents Seeberg, Emil Sundstrup -
gkonomiske konsekvenser

Ot Nationole Farsknirgscs i for Arbeidimim, Ksbechora 2023

Det Nationale Forskningscenter far Arbejdsmilja, 2023

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljs, 2025 SeniorArbejdsliv

Lars Louis Andersen, Annette Meng, Karina Glies Vincents Seeberg, Emil
Sundstrup og Jacob Pedersen

Kontakt: Professor Lars L. Andersen lla@nfa.dk

TryegFonden .



Hvordan kan man forebygge psykisk
nedslidning?

Annette Meng, seniorforsker, NFA

STASE S SeniorArbejdsLiv



Krav - ressource modellen (JDR) sakker & bemerouti 2007)

Mental
Emotional
Job
Physical Demands
Etc.
Organizational
m
Support Outcomes
Autonomy
Job
T Resources
Etc.

«fm Det Nationale Forskningscenter

LY for Arbejdsmilie Seni()rArbeid Sl_i\/ 25



Risikofaktorer for psykisk nedslidning

* Hgj psykisk anstrengelse i arbejdet

* Hgje kvantitative krav

* Fglelsesmaessige krav

* Manglende rolleklarhed

» Mangel pa stgtte og anerkendelse fra ledelsen
* Lav indflydelse

»Det samlede psykosociale arbejdsmiljg — balance mellem
jobkrav og ressourcer

A e SeniorArbejdsLiv - =



SOK-strategier ....c...

* Til og fravalg, samt prioritering af

elektion arbejdsopgaver

* Investering i eller tilegnelse af ressourcer til

ptlmermg lgse arbejdsopgaver

_  Anvende alternative metoder til at lgse
Ompensatlon arbejdsopgaver eller treekke pa eksterne
ressourcer

W o hidamiie SeniorArbejdsLiv



SOK er forbundet med vigtige arbejdsrelaterede udfald

Brugen af SOK-strategier er forbundet med:

» Praestation pa arbejdet
> Jobtilfredshed

» Engagement i arbejdet
» Trivsel

» Selvrapporteret arbejdsevne

* Traening i brugen af SOK associeret med lavere niveau af stress
 Kollektiv brug af SOK associeret med arbejdsevne og trivsel

Refs: Yeung& Fung, 2009; Baethge et al., 2016; Segura-Camacho et al., 2018; Schmitt et al., 2012; Venz & Sonnetag, 2015; Weigl et al., 2014; Zacher et al., 2015; Meng et al., 2021; 2022;
2024 Miller et al., 2016;2017; Shang at al., 2015; Wiese et al., 2002; Meng et al., 2022; Becker et al., 2017; von Bonsdorff et al., 2014; Zmauc et al., 2019; Weber et al., 2018; Riedel et al.,
2015
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Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje

PUX - et hverdagsvaerktgj til bedre trivsel

HVORFOR er det
vigtigt, at vi
udferer denne
opgave?

PRIORITERE
OPGAVER

Kan vi undlade
hele/dele af opgaven?

Kan hele/dele af
opgaven flyttes til et
bedre tidspunkt?

UDNYTTE
RESSOURCER

Udnytter vi, at vi er dem
vi er, bedst muligt?

Har vi de npdvendige
kompetencer til at lgse
opgaven?

Passer vi pa kroppen,
nar vi leser opgaven?

EXTERNE
RESSOURCER

Kan vi bruge
hjaelpemidler eller andet,
der letter opgaven?

Er der andre, der kan
hjaelpe os?

.,.,:,h Velliv

e Foreningen
30
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Eksempler pa PUX-lgsninger

Selektion
v'lkke laengere automatisk falge de starre barn pa wc

v/ Starte gymnahop tidligere, sa der er bedre tid til forberedelse af
frokost

Optimering
v’ Sprogansvarlig giver kollegaer redskaber til sprogarbejde

v En havde veeret pa kursus og delte af sin nye viden med de
andre

Kompensation
v Stille vandunke udenfor kgleskab, sa barn selv kan tage dem

v'Fa de starre barn til at hjaelpe de mindre bgrn

Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje

SeniorArbejdsLiv
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Hvordan arbejder Kebenhavns Kommunes
Sundheds- og Omsorgsforvaltning med at

forebygge nedslidning?

Rasmus Ringgaard Schierbeck, fysioterapeut og konsulent, Arbejdsmiljg Kgbenhavn

SeniorArbejdsLiv
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