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1. Mission, vision og langsigtede effekter for samfundet

1.1 Mission og vision

Mission
Vi forsker, formidler og uddanner for at bidrage til et sundt og sikkert arbejdsmiljg i Dan-
mark.

Vision
Vi skaber viden, som inspirerer og anvendes af arbejdspladser,myndigheder og andre aktg-
rer i deres indsats for at udvikle et godt arbejdsmiljg.

1.2 Langsigtede effekter for samfundet
NFA har fglgende langsigtede effektmal:

1) NFA’s arbejdsmiljgovervagning og forskningsbaserede viden bidrager til opfyldelsen af
malene i de nationale arbejdsmiljgstrategier.

2) NFA’s forskning, videnhjemtagning og arbejdsmiljgovervagning bidrager i vaesentlig
grad til at skabe videngrundlaget for arbejdsmiljgindsatsen og arbejdsmiljgreguleringen i
Danmark.

3) NFA bidrager til at identificere, udforske, forebygge og handtere fremtidens arbejdsmil-
jeudfordringer og nye potentielle risici pa arbejdspladser i Danmark og samarbejdende
lande.

2. Rammevilkar

Lovgivningsmaessige rammer
NFA er en sektorforskningsinstitution, som udfgrer forskning indtil hgjeste internationale
niveau for at kunne:
e radgive og udfgre myndighedsopgaver inden for institutionens kerneomrader
e udfgre udviklingsarbejde med et klart samfundsmaessigt sigte
o formidle forskningsbaseret viden til arbejdspladser, myndigheder, arbejdsmar-
kedets parter og arbejdsmiljgradgivere
e medvirke til at uddanne forskere og foresta undervisning pa universiteterne in-
den for sine kerneomrader.

NFA er en del af Beskaftigelsesministeriets koncern. Som uafhangig sektorforskningsin-
stitution® ledes NFA overordnet af en bestyrelse, der fastsatter de generelle retningslinjer
for NFA’s organisation, langsigtede virksomhed og udvikling. NFA'’s direkter varetager
den daglige ledelse og personaleledelse. Direktgren anseettes af ministeren efter indstilling
fra bestyrelsen.
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Forskningskvalitet

NFA skal levere forskning, som mindst er pa hgjde med de danske universiteters forskning.
Forskningsresultater kvalitetssikres gennem publiceringen i peer reviewede videnskabelige
tidsskrifter, og NFA tilstraeber tidsskrifter med hgj impact factor inden for de pageeldende
forskningsomrader. Derudover sikres kvaliteten af NFA’s forskning gennem en uafhangig
evaluering af forskningscentrets virksomhed, som gennemfares af et internationalt evalue-
ringspanel ca. hvert 5. ar. Evalueringen er senest gennemfart i 2014. Som forskningsinstitu-
tion vaerner NFA om videnskabsetikken og har tilsluttet sig Code of Conduct for Research
Integrity.

Relevans og anvendelsesorientering

Forskningen pa NFA er karakteriseret ved en hgj grad af relevans og anvendelsesoriente-
ring. Ved anvendelsesorientering forstas, at selv forskningsprojekter, som er af mere basal
karakter og ikke pa kort sigt farer til lasningsmuligheder, indeholder elementer, som i et
leengere perspektiv kan bidrage til udviklingen af et bedre arbejdsmiljg. Det er et grund-
leggende formal for NFA, at en vaesentlig del af produceret viden og forskningsresultater
omseettes til praksis. Et teet samarbejde med myndigheder, arbejdsmarkedets parter, ar-
bejdsmiljeprofessionelle, arbejdspladser, EU og andre interessenter er saledes en veesentlig
forudseetning for at sikre, at NFA’s forskning er relevant og anvendelsesorienteret.

Myndighedsopgaver og -betjening

NFA bidrager i samspil med myndighederne til den samlede arbejdsmiljgindsats. NFA’s
forskningsbaserede viden bidrager pa kort, mellemlang og lang sigt til BM’s grundlag for
policyudvikling, prioritering og planlaegning af arbejdsmiljgindsatsen. NFA gennemfarer
overvagning af det danske arbejdsmiljg gennem survey- og registerbaserede undersggelser,
som danner grundlag for en del af centrets videnberedskab for myndighederne, herunder
opfalgningen pa den nationale arbejdsmiljgstrategi. NFA indgar i et koordineret samarbej-
de med Arbejdstilsynet (AT) for at sikre, at savel national som international forskning an-
vendes aktivt i arbejdsmiljgindsatsen. Malet for det felles systematiske arbejde er at op-
bygge den viden, der er forudsatningen for at kunne tilretteleegge evidenshaserede fore-
byggelsesindsatser pa arbejdsmiljgomradet.

Samarbejde

Som nationalt forskningscenter er NFA det centrale omdrejningspunkt for arbejdsmiljg-
forskningen i Danmark. Det er derfor afgarende, at NFA vedvarende udvikler relationerne
til samarbejdspartnerne inden for forskning, formidling, uddannelse og myndighedsbetje-
ning. De vaesentligste samarbejdspartnere er: universiteter, arbejdsmedicinske klinikker,
sektorforskningsinstitutioner, myndigheder, arbejdsmarkedets parter, herunder Branchefzl-
lesskaberne for Arbejdsmiljg (BFA), arbejdsmiljgprofessionelle m.fl.

Ved at samarbejde med nationale og internationale forskergrupper har NFA’s forskning en
steerk faglig position nationalt og internationalt, hvilket giver sterke samarbejdsmuligheder
og dermed adgang til flere nationale og internationale data og forskningsresultater. NFA
deltager i internationalt samarbejde over det meste af verden for at bidrage til koordinering
af forskningen og til den internationale vidensopbygning samt for at kunne hjemtage viden
fra andre lande. NFA indgar bl.a. i partnerskabet af europziske arbejdsmiljgforskningsin-
stitutter (PEROSH) og samarbejder med en reekke forskningsgrupper med deltagere fra
udenlandske universiteter og forskningsinstitutioner. | det nordiske samarbejde bidrager
NFA i samarbejdet mellem arbejdsmiljginstitutter, fx inden for rammerne af ”The Nordic
Occupational Health and Safety Initiative” (NOSHI). Desuden er NFA medlem af Nordisk
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Arbejdsmiljeudvalg og indgar i den nordiske efteruddannelsesinstitution NIVA. Endelig
samarbejder NFA med EU’s arbejdsmiljgagentur og har i dag et personligt udpeget med-
lem i EU’s greensevaerdiudvalg for arbejdsmiljg (SCOEL).

@konomi

Som sektorforskningsinstitution er NFA’s gkonomi sammensat af bevillinger fra finanslo-
ven (basisbevilling og gremarkede satspuljebevillinger) samt eksterne forskningsbevillin-
ger, som hjemtages alene eller i samarbejde med andre nationale eller internationale forske-
re gennem ansggninger til forskellige forskningsfonde.

NFA vil fortsat aktivt arbejde pa at gge hjemtagningen af eksterne bevillinger. Hjemtag-
ningen sker i en stadig mere intensiv konkurrence med danske og udenlandske forsknings-
institutioner. Bevillinger fra Arbejdsmiljgforskningsfonden er fortsat hovedindteegtskilden
for NFA, men fundraisingen rettes ogsa mod en raekke nye indtaegtskilder, fx pensions- og
forsikringsselskaber. NFA opdaterer lgbende sin fundraisingstrategi. Det sker i takt med, at
nye muligheder opstar nationalt og internationalt, herunder bade pa EU- og pa nordisk
plan.

3. Kerneopgaver og forandringsteori

3.1 Presentation af kerneopgaver
Tabel 1. Specifikation af udgifter pr. opgave for NFA

R R B F BO1 BO2 BO3
Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Udgift i alt....ccoooeeiiiiiiceeeeen 1242 122,4 114,0 115,2 103,9 102,7 101,6
0. Hijeelpefunktioner samt generel
ledelse og administration ............ 31,5 28,9 28,0 26,5 24,1 23,9 23,6
1. Forskning .....cccooocviiiiiiiiiininnnn. 78,1 76,5 73,4 73,1 65,6 64,8 64,1
2. Forskningsformidling.................... 47 2,9 31 2,7 2,4 2,4 2,4
3. Myndighedsopgaver og -betjening
...................................................... 5,0 91 47 8,3 7,6 7,5 7.4
4. Uddannelse........ccccooeeiienienneens 49 51 4,8 4,6 4,2 4,1 4,1

Bemaerkninger: *Udgifter i alt’ indeholder interne statslige overfarsler svarende til gennemsnitlig 20 pct. overhead pa tilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed. Samlet anvendes i 2018 16,2 mio. kr. til forskningsformidling og bred formidling.
Kilde: FFL18 Tabel 6 17.21.02 med tilpasning.

Forskning
NFA’s vaesentligste kerneopgave er forskning. Forskningskvalitet er afggrende for NFA’s
troveerdighed.

Den samlede forskningsindsats skal bidrage med relevant og anvendelsesorienteret viden til
forebyggelse og handtering af arbejdsmiljgudfordringerne hos myndighederne og pa ar-
bejdspladserne for at bidrage til at sikre alle ledere og medarbejdere et sundt arbejdsmiljo
hele livet.



NFA samarbejder nationalt og internationalt for at bringe viden ud og tage viden hjem.
NFA’s forskning er bade teoretisk og metodisk anvendelsesorienteret og relevant for inte-
ressenter og myndigheder.

NFA’s forskning er tvaervidenskabelig og anvender metoder fra flere videnskaber. Forsker-
ne arbejder pa tveaers af NFA’s forskningsomrader sammen i en lang raekke projekter, natio-
nalt og internationalt. Det tvaerfaglige forskningssamarbejde bidrager til, at NFA far en
bredere tilgang i sin forskning.

NFA forsker bade i de positive og negative faktorer i arbejdsmiljeet samt samspillet mel-
lem dem. Risikofaktorer undersgges med henblik pa at afdeekke betydningen for trivsel og
helbred. Viden om arsagssammenhange i arbejdsmiljeet i bred forstand mellem risikofak-
torer og eventuelle helbredsmassige konsekvenser er vigtig for at kunne forebygge og
handtere arbejdsmiljgproblemer. NFA undersgger og afpraver i interventionsforskningen
konkrete indsatser og forebyggelsesmetoder med henblik pa at kunne gare arbejdspladserne
i stand til at forebygge og lgse deres arbejdsmiljgproblemer.

Inden for alle forskningsomrader arbejder NFA med at udvikle, implementere og evaluere
de metoder, der anvendes i forskningen. NFA bidrager desuden til udviklingen af metoder
til maling af arbejdsmiljeet i fx spargeskemaer, der maler social kapital, maling af fysisk
belastning og maling af fx nanopartikler og stev pa arbejdspladserne. NFA stiller viden,
metoder og redskaber frit til radighed for alle nationalt og internationalt.

NFA vil i strategiperioden inden for alle forskningsomrader udvikle og implementere en
systematik og organisering, der skal sikre, at relevante interessenter og malgrupper bliver
inddraget i hele forskningsprocessen fra forskningsidé til anvendelse af forskningsresulta-
terne i praksis.

NFA’s forskningsomrader er organiseret i felgende programmer:

"psykosocialt arbejdsmiljg’

o ’muskel- og skeletbesveer og fysisk arbejdsbelastning’

o ’arbejdsulykker og sikkerhedskultur’

e ’kemisk arbejdsmiljg, toksikologi, nanosikkerhed og mikrobiologi’
e ’arbejdsmiljg epidemiologi’

Programmerne omfatter de nationalt prioriterede og mest vaesentlige arbejdsmiljgudfor-
dringer.

Den stigende levealder og lovbestemte stigende pensionsalder ngdvendigger, at forsknin-
gen bidrager til at afdeekke de forskellige arbejdsmiljgproblemstillinger, der knytter sig til
et leengere arbejdsliv. Forskningen skal derfor bidrage med viden om, hvordan et langt og
sundt arbejdsliv sikres gennem forebyggende indsatser allerede fra det tidspunkt unge star-
ter pa arbejdsmarkedet. Forebyggelsesindsatser er ngdvendige gennem hele arbejdslivet,
men det er ogsa vigtigt at forske i hvordan arbejdsmiljepavirkninger pavirker og akkumule-
res gennem arbejdslivet og i lgsninger for seniorer, der har sveert ved at bevare tilknytnin-
gen til arbejdsmarkedet.



| strategiperioden vil NFA derfor forske i et tveergaende forskningstema om:

e Et sundt og sikkert arbejdsliv — arbejdsmiljefaktorers betydning for fastholdelse
og for seniorers arbejdsliv

Forskningsprogrammer
Programmerne for psykosocialt arbejdsmiljg, muskel- og skeletbesveer og arbejdsulykker

deekker de tre prioriterede omrader i den nationale arbejdsmiljgstrategi frem mod 2020. Der
er begraenset viden om udviklingen i udbredelsen af kemiske og biologiske risikofaktorer i
arbejdsmiljget. Derfor gennemfares en kortleegning af de mest forekommende udseettelser,
og det vurderes, hvor der er et serligt behov for en forebyggende indsats. Forskningspro-
grammet for kemisk arbejdsmiljg, toksikologi, nanosikkerhed og mikrobiologi er udtryk for
behovet for at forske i vaesentlige arbejdsmiljgudsattelser, hvad enten det er nuveerende
eller fremtidige arbejdsmiljgudseettelser, der knytter sig til udvikling og udnyttelse af nye
teknologiske potentialer. Nanoteknologi er et godt eksempel pa nye teknologiske landvin-
dinger, hvor det er ngdvendigt at have opmarksomhed pa sikkerhedsaspektet, og flere vil
givetvis komme til i fremtiden.

Forskningsprogrammet for arbejdsmiljgepidemiologi afdeekker sammenhzange mellem
risikofaktorer og helbredskonsekvenser pa tvers af alle forskningsomrader samt sammen-
haenge mellem kronisk sygdom og arbejdsmarkedstilknytning.

Arbejdsmiljgets samspil med hastigt eendrede arbejdsmarkedsforhold er et centralt element
i en stor del af forskningen. Forskningen afdaekker eksempelvis betydningen af arbejdsmil-
j@ og helbred for fastholdelse pa arbejdsmarkedet, udstgdning, fraver, arbejdsevne og til-
bagevenden til arbejde.

NFA’s forskning skal desuden identificere og bidrage med viden til handtering af fremti-
dens arbejdsmiljoudfordringer og muligheder. Derfor forsker NFA ogsa i positive og nega-
tive konsekvenser for arbejdsmiljget som falge af fx nye teknologier, digitalisering, roboti-
sering, forandrede former for beskaftigelse og organisatoriske forandringer. Det sker sam-
tidig med, at der fortsat er et stort behov for forskning i de mere kendte nuvaerende ar-
bejdsmiljgudfordringer.

NFA forventer i FFL18 at anvende 73,1 mio. kr. pa kerneomradet forskning, hvilket svarer
til 63,5 procent af NFA’s samlede bruttobevilling (tabel 1).

Forskningsformidling

NFA tilpasser formidlingen af forskningshaseret viden til de forskellige malgrupper: myn-
digheder, arbejdsmarkedets parter, herunder BFA’erne, arbejdsmiljgprofessionelle samt
medarbejdere og ledere pa arbejdspladserne.

NFA publicerer sin forskning i internationale videnskabelige tidsskrifter. Det tilstreebes, at
alle globalt kan opna gratis og direkte fuldtekst adgang til NFA-publikationer gennem
Open Access publicering. NFA offentligger forskningsresultaterne pa NFA’s website, via
nyheder og nyhedsbreve, pa konferencer, pa NFA’s ga-hjem-mgder og pa sociale medier.

Forskningsformidlingen sker i et teet samspil med VVFA, der varetager NFA’s brede formid-
ling, og samspillet er et afgarende afsat for den efterfglgende brede formidling af forsk-
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ningshaseret viden. Resultaterne formidles gennem inddragelse af interessenter pa hvert af
forskningsomraderne og gennem samarbejde og partnerskaber med andre aktarer.

NFA forventer at anvende 2,7 mio. kr. pa forskningsformidling i form af website og NFA’s
nyheder og nyhedsbreve, som svarer til 2,3 procent af NFA’s bruttobevilling pa FFL18
(tabel 1).

Bred formidling af viden om arbejdsmiljg

Den brede formidling har til formal at ruste arbejdspladserne til at forebygge og lgse egne
arbejdsmiljgproblemer. Den tager afsat i arbejdspladsers og interessenters behov for let
adgang til relevant og sammentaenkt information og viden, der omfatter bade forskningsba-
seret viden, erfaringsbaseret viden og formidling af love og regler. Formidlingen skal base-
res pa et teet og koordineret formidlingssamarbejde med AT, hvor der i 2018 etableres et
feelles AT/VFA-website. Desuden skal der ske en videreudvikling af netveerk, partnerska-
ber og forpligtigende samarbejder med de nye BFA’er om etablering af veerdikaden fra
forskning til praksis.

VFA fokuserer iser pa formidling af forskningsbaseret generisk viden inden for de priorite-
rede omrader i den nationale arbejdsmiljestrategi suppleret med gvrige prioriterede temaer
i NFA’s strategi. VFA forventer at anvende i alt ca. 13,5 mio. kr. inkl. indteegter til bred
formidling i FFL18.

Sammen med midlerne til forskningsformidling er der i alt afsat 16,2 mio. kr. til formid-
ling.

Myndighedsopgaver og -betjening

NFA’s forsknings-, udrednings- og overvagningsbaserede viden skal nyttiggeres som
grundlag for myndighedsindsatsen primart i Beskaeftigelsesministeriet, herunder iseer AT,
men ogsa eksempelvis i Miljgstyrelsen og Sundhedsstyrelsen. Myndighedsopgaver og
-betjening er i NFA organiseret i et saerskilt omrade med fokus pa: Overvagning, Viden og
Analyse, som skal sikre og lgbende udvikle en effektiv understattelse af myndighedsindsat-
sen. Dette fokus daekker arbejdsmiljgovervagning, vidensovervagning samt udredning og
analyse inden for NFA’s samlede forskningsfelt. Denne indsats bidrager bl.a. til leverance
af forskningsbaseret viden til brug for myndighedernes policyudvikling og indsatser.

NFA forventer at anvende 8,3 mio. kr. pa kerneomradet myndighedsopgaver og -betjening
(tabel 1). Dette svarer til 7,2 procent af NFA’s bruttobevilling pa FFL18.

Uddannelse

NFA deltager i samarbejde med universiteterne i uddannelse inden for sine forskningsfag-
lige kerneomrader af fremtidens forskere gennem vejledning af ph.d.-studerende og gen-
nemfarelse af forskerforlgb. Desuden stiller NFA forelasere til radighed for universiteterne
og stiller laboratorier, data og vejledere til radighed for bachelor- og specialestuderende,
ligesom forskerne er censorer og bedgmmere ved en reekke uddannelsesinstitutioner. NFA
bidrager til uddannelsen af specialleeger i arbejdsmedicin. Endelig er NFA vert for gaeste-
forskere fra udlandet, ligesom centrets egne forskere henter kompetencer hjem fra udlands-
ophold.

NFA forventer at anvende 4,6 mio. kr. pa kerneomradet uddannelse (tabel 1). Dette svarer
til 4,0 procent af NFA’s bruttobevilling pa FFL18.
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3.2 Forandringsteori for kerneopgaverne

Figur 1. Forandringsteori for NFA — alle kerneopgaver

Effekt Effekt p lang
Kerneopgave/ ¢ m.]n:i sigt sigt
: (brugere/samfund) (samfund)
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Forandringsteori for NFA’s samlede kerneopgaver

NFA'’s kerneopgaver bidrager vasentligt til at skabe og formidle videngrundlaget for fore-
byggelse og lgsning af arbejdsmiljgudfordringer i Danmark. Kerneopgaverne bidrager ogsa
til at styrke den samlede arbejdsmiljgindsats i Beskaftigelsesministeriet, hvor forebyggel-
se, lgsningsmuligheder, tilsyn, arbejdsskader og forskning pa arbejdsmiljgomradet i hgjere
grad skal sammentaenkes.

Myndighedsindsatsen skal bygge pa et felles grundlag, hvor NFA og AT systematisk ar-
bejder med at opbygge viden og tilretteleegge forskningsbaserede indsatser pa arbejdsmil-
jeomradet. NFA skal i et koordineret samarbejde med AT sikre, at savel national som in-
ternational forskning anvendes aktivt, saledes at forskning og viden skaber grundlag for
arbejdsmiljgindsatsen.

Det primaere output af kerneopgaverne er viden formidlet gennem videnskabelige publika-
tioner, reviews, citationer og foredrag, gennem bgger, rapporter, notater og vidensoversig-
ter og gennem formidlingsmader og nyheder pa web, nyhedsbreve, Magasinet Arbejdsmil-
j@ og pa de sociale medier. Endelig deltager NFA i uddannelse, herunder undervisning og
vejledning af studerende.

Forskning, forskningsformidling og bred formidling bindes sammen ved, at NFA systema-
tisk inddrager interessenter, der skal bidrage til at sikre hgj grad af relevans og anvendelse
af output og bidrage til starst mulig effekt i myndighedernes og arbejdspladsernes arbejds-
miljgindsats.



Pa kort sigt er effekten af disse outputs, at kendskabet til NFA’s forskning og kendskabet
til arbejdsmiljgviden generelt gges hos myndighederne, arbejdsmarkedets parter, de ar-
bejdsmiljgprofessionelle, arbejdspladserne og befolkningen generelt.

Pa mellemlangt sigt er effekten af @get kendskab dels, at myndighederne kan malrette ar-
bejdsmiljgindsatsen og politikudviklingen inden for arbejdsmiljgomradet, dels at medar-
bejdere og ledere pa landets arbejdspladser bliver i stand til at gennemfare malrettede ind-
satser for at lgse egne arbejdsmiljgudfordringer.

Pa lang sigt forventes aktarernes ggede viden at bidrage til, at fremtidens arbejdsmiljoud-
fordringer identificeres, udforskes og handteres, og til at opfylde malene i de nationale
arbejdsmiljgstrategier. NFA’s egne forskningsresultater og hjemtagning af viden bidrager
desuden til arbejdsmiljgregulering i Danmark, EU og internationalt.

Forandringsteori for forskning
Formalet med NFA’s forskning er at skabe viden, der bidrager til at udvikle et sikkert og
sundt arbejdsmilje pa de danske arbejdspladser gennem hele arbejdslivet.

Der er fortsat behov for forskning om arsagssammenhznge i de kendte nuverende ar-
bejdsmiljgproblemer, men der er samtidigt behov for forskning i arbejdsmiljget i det hastigt
forandrede arbejdsmarked. Der vil desuden veere behov for at styrke forskningen i forebyg-
gelsesmetoder, herunder forske i, hvordan den forskningsbaserede viden kan implemente-
res i arbejdspladsernes arbejdsmiljgindsats. Det er herunder vigtigt at undersgge, hvad der
hemmer henholdsvis fremmer, at viden anvendes i praksis.

| det fremtidige samarbejde med andre forskningsinstitutioner vil det blive prioriteret at
inddrage forskningsdiscipliner, som gger bredden i NFA'’s forskning. Inddragelse af for-
skerprofiler med kompetencer inden for arbejdsmiljggkonomi, ledelse og organisering er
eksempler pa relevante nye samarbejdsprofiler.

Det brede samarbejde bade nationalt og internationalt betyder, at NFA kan levere bedre
radgivning af myndighederne og bidrage til policyudvikling. Desuden opnar NFA starre
gennemslag — bade blandt andre forskergrupper, forskningsinstitutioner og blandt NFA’s
interessenter. Et starre gennemslag af NFA’s forskningsresultater ma pa kort sigt forventes
at fare til gget kendskab og pa mellem og langt sigt, at arbejdspladsernes anvendelse af
NFA'’s forskningsbaserede viden gges.

NFA’s forskningsomrader er organiseret i felgende programmer:

Forskningsprogrammet for *psykosocialt arbejdsmiljg’

Forskningsprogrammet for muskel- og skeletbesveer og fysisk arbejdsbelastning’
Forskningsprogrammet for ’arbejdsulykker og sikkerhedskultur’
Forskningsprogrammet for ’kemisk arbejdsmiljg, toksikologi, nanosikkerhed og
mikrobiologi’

5. Forskningsprogrammet for *arbejdsmiljg epidemiologi’

PwbdE

og i et nyt tveergdende forskningstema, der knytter sig til et langt og sundt arbejdsliv.
Forskningen ser pa forebyggelse fra unge er pa vej ind pa arbejdsmarkedet til seniorer i
slutningen af deres arbejdsliv:
e Et sundt og sikkert arbejdsliv — arbejdsmiljafaktorers betydning for fastholdelse
og for seniorers arbejdsliv



Psykosocialt arbejdsmiljg

Det psykosociale arbejdsmiljg er et af de prioriterede omrader i den nationale arbejdsmilje-
strategi, og NFA gnsker med forskningsprogrammet om psykosocialt arbejdsmiljg at skabe
viden, som bidrager til sunde og sikre arbejdspladser, hvor medarbejderne undgar psykisk
og psyko-fysiologisk betingede lidelser samt bibeholder en hgj arbejdsevne. Der forskes
bade i risikofaktorer og deres konsekvenser for helbred og trivsel samt i positive faktorer,
der kan fremme et godt psykosocialt arbejdsmiljg. NFA prioriterer forskningen i psykoso-
cialt arbejdsmiljg inden for fglgende centrale temaer: 1) Det psykosociale arbejdsmiljg og
helbred, 2) Organisation og sociale relationer, og 3) Arbejdsfastholdelse. Et emne, der gar
pa tveers af temaer, er ogsa forskning i forebyggelse af mobning, vold, chikane og negative
handlinger pa arbejdspladsen, som NFA vil samarbejde med andre forskningsmiljger om.

| forskningen om psykosocialt arbejdsmiljg og helbred undersgges faktorer, som kan pa-
virke arbejdstageres fysiske og mentale helbred og trivsel. | strategiperioden vil NFA isa&er
fokusere pa at udnytte de meget store datamaengder, som NFA har adgang til gennem et
etableret samarbejde med andre internationale forskningsinstitutioner. Dette globale sam-
arbejde giver mulighed for at kunne gennemfare studier af meget hgj kvalitet om sammen-
haenge mellem arbejde og helbred.

Forskningen i organisation og sociale relationer er prioriteret, fordi det er vaesentligt for
skabelsen af et godt psykisk arbejdsmilje og fokuserer pa de sociale og organisatoriske
forhold, herunder hvordan man gennem gode relationer kan udvikle den sociale kapital pa
arbejdspladsen og hvordan man kan gennemfare forandringer pa en made, der ikke pavir-
ker medarbejdernes helbred, trivsel og engagement.

| forskningen i arbejdsfastholdelse undersgges arbejdsfastholdelse for serlige grupper pa
arbejdsmarkedet, herunder hvilke faktorer, der gor, at grupperne fastholdes og vender til-
bage til arbejde og inkluderes pa arbejdsmarkedet, og hvilke faktorer der ger, at de forlader
arbejdsmarkedet.

Muskel- og skeletbesveer og fysisk arbejdsbelastning

Muskel- og skeletbesver er et af de prioriterede omrader i den nationale arbejdsmiljastra-
tegi, og NFA gnsker med forskningsprogrammet om muskel- og skeletbesveaer og fysisk
arbejdsbelastning at skabe viden, som bidrager til sunde og sikre arbejdspladser, hvor ar-
bejdstagere undgar arbejdsbetinget muskel- og skeletbesveer samt bibeholder en hgj ar-
bejdsevne. Forskningen i fysiske arbejdsbelastninger omfatter bade faktorer, der kan bi-
drage til at udvikle eller forveerre MSB og faktorer, der kan forebygge og reducere belast-
ninger. NFA prioriterer forskningen inden for fglgende centrale temaer: 1) Fysiske ar-
bejdsbelastninger, der kan bidrage til at udvikle eller forveerre MSB, og faktorer, der kan
forebygge, reducere og handtere belastninger, og 2) Arbejdsfastholdelse, herunder tilbage-
venden til arbejde efter langvarigt sygefraveer.

Der sigtes mod at frembringe palidelig viden om dosis-respons sammenhange for fysiske
belastninger i arbejdet samt viden om potentielt betydelige risikofaktorer for MSB og de
mulige konsekvenser for arbejdstagernes arbejdsevne, sygefraveer og tilbagevenden til ar-
bejde. NFA vil desuden udvikle tekniske metoder til at méale ergonomiske faktorer og fysi-
ske belastninger i arbejdet i teet samarbejde med danske arbejdspladser.
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Forskningen i forebyggelse og handtering af muskel- og skeletbesvar pa arbejdspladser vil
indebeere undersggelser af, hvilke konkrete tiltag, der er effektive i forhold til at forebygge
og handtere MSB pa arbejdspladser, samt hvilke tiltag, der i praksis kan implementeres, og
hvilke faktorer, der er veesentlige for, at de lykkes. Derudover vil forskningen undersgge,
hvordan arbejde kan tilretteleegges, sa det i sig selv fremmer sundhed og fysisk arbejdska-
pacitet (positiv ergonomi).

| forskningen om arbejdsfastholdelse vil der gennemfares registerundersggelser med hen-
blik pa at belyse, hvilke faktorer relateret til MSB og fysiske arbejdsbelastninger, der har
betydning for fraveer og tilbagevenden til arbejdet, og fraveer, der farer til afgang fra ar-
bejdsmarkedet.

Arbejdsulykker og sikkerhedskultur

Arbejdsulykker er et af de prioriterede omrader i den nationale arbejdsmiljgstrategi, og
forskningsprogrammet om Arbejdsulykker og sikkerhedskultur tilstraeber at skabe viden,
som bidrager til sunde og sikre arbejdspladser med et hgjt sikkerhedsniveau og en proaktiv
sikkerhedskultur. NFA prioriterer forskningen inden for falgende temaer: 1) Baggrund for
og arsager til arbejdsulykker 2) Konkrete tiltag og interventioner, og 3) Vedvarende ulyk-
kesforebyggelse.

| forskningen, der fokuserer pa baggrunden for og arsager til arbejdsulykker, undersages,
hvilke faktorer, der har betydning for, at der opstar arbejdsulykker, herunder hvorfor nogle
grupper af medarbejdere har en gget risiko for at komme ud for arbejdsulykker, og hvorfor
der er forskel mellem sammenlignelige lande.

| forskningen om konkrete tiltag og interventioner undersgges det, hvilke tiltag der mest
effektivt kan forbedre arbejdspladsernes sikkerhed og sikkerhedskultur samt forebygge
arbejdsulykker. Herunder ogsa arsager til at arbejdspladser lykkes med at undga ulykker.
Der vil veere sarligt fokus pa brancher med hgj risiko for arbejdsulykker samt fokus pa
serligt udsatte grupper.

Forskningen i vedvarende ulykkesforebyggelse er relativt ny og sigter mod at undersgge,
hvordan effekterne af ulykkesforebyggelse fastholdes pa lang sigt, selv under foranderlige
og dynamiske forhold.

Kemisk arbejdsmiljg, toksikologi, nanosikkerhed og mikrobiologi

Introduktionen af nye teknologier, nye materialer og nye anvendelser af kendte materialer
medfarer behov for udvikling af nye male- og karakteriseringsmetoder samt farlighedsvur-
deringer som grundlag for radgivning af myndigheder og det politiske system. Formalet
med forskningsomradet er at afdeekke og kortleegge de vasentligste forekomster af kemiske
og biologiske eksponeringer i arbejdsmiljget i Danmark samt at undersgge, hvordan de
pavirker lenmodtagernes helbred, og hvordan det kan forebygges. Der vil blive udviklet
risikovurderingsredskaber og forebyggelsesinitiativer, som er tilpasset arbejdspladserne,
samt etableret dokumentationsgrundlag for myndighedernes regulering af kemiske stoffer.

Forskningen i kemisk arbejdsmiljg defineres bredt som udsettelse for naturligt forekom-

mende og menneskeskabte kemiske stoffer og blandinger af disse og omfatter vasker, par-
tikler, rag, damp og gasser i arbejdsmiljget og deres pavirkning af helbredet.
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Nanosikkerhedsforskningen, som sigter mod at udrede helbredsrisici ved udsettelse for
partikler i nanostarrelse og ved nanomaterialer i arbejdsmiljget, vil blive fortsat i regi af
Dansk Center for Nanosikkerhed samt flere starre EU-projekter med fokus pa arbejdsmiljg
og nanosikkerhed. I Nanosikkerhedscentret er der nu ogsa fokus pa ultrafine partikler, kort-
legning af anvendelsen af nanopartikler i Danmark, arbejdspladsmalinger og afdekning af
toksikologiske virkningsmekanismer, hvilket muligger, at nanomaterialer kan klassificeres
i forskellige risikogrupper.

Den mikrobiologiske forskning vil fortsat arbejde med maling af eksponering, identifikati-
on af danske arbejdsmiljger med hgj eksponering og mekanismer med betydning for hel-
bredseffekter. En central opgave er at komme med anbefalinger til forebyggelse baseret pa
arbejdspladsmalinger af bioaerosoler.

Arbejdsmiljg epidemiologi

NFA vil i forskningsprogrammet undersgge, hvordan personer kan forblive i arbejde, selv
om deres arbejdsevne er reduceret pa grund af én eller flere kroniske sygdomme og hvor-
dan man med en arbejdsmiljgindsats kan bidrage hertil. Arbejdsstyrkens voksende gen-
nemsnitsalder gger i sig selv forekomsten af kroniske sygdomme. Desuden vil der blive
fokuseret pa korttids- og langtidssygefraveer, herunder arsager til tilbagetreekning og ar-
bejdsmiljgmassige incitamenter til at blive pa arbejdsmarkedet og dermed bidrage til at
sikre det sterst mulige arbejdsudbud. Endelig vil der veere et serligt fokus pa at skabe ny
viden om omfanget af sygefraveer og sammenhange mellem arbejdsmiljg og fraveer fra
arbejde. NFA vil anvende epidemiologiske metoder med udgangspunkt i spgrgeskemadata
0g registerdata.

Tveaergaende tema om et sundt og sikkert arbejdsliv — arbejdsmiljgfaktorers betyd-
ning for fastholdelse og for seniorers arbejdsliv

Den demografiske udvikling og den lovbestemte havelse af pensionsalderen har skabt et
voksende behov for forskningsbaseret viden om seniorers arbejdsmiljg og fastholdelse. Der
forskes i temaet pa tveers af alle forskningsomrader pd NFA. Forskningen vil bidrage med
viden om, hvordan der kan skabes et langt og sundt arbejdsliv. Der vil blive arbejdet med
de unges overgang fra uddannelse til arbejde, med overgange i arbejdslivet, med at pavirk-
ninger akkumuleres gennem arbejdslivet og med seniorers muligheder for at forblive i ar-
bejde:

Forebyggelse af fartidig afgang fra arbejdsmarkedet. Det vil blive undersggt, hvilke fakto-
rer, som spiller en rolle pa personniveau, pa arbejdspladsen og i samfundet for at forebygge
fartidig afgang fra arbejdsmarkedet. Seniorers, arbejdskapacitet, mentale sundhed og mod-
standskraft overfor kemiske stoffer vil blive inddraget. Seniorers arbejdsevne er meget
forskellig, idet forskellen mellem de mest raske seniorer og de mest syge er meget stor.

Der gennemfares undersggelser af dels fysiske og psykosociale risikofaktorer, der kan
haemme tilknytningen til arbejdsmarkedet, dels positive faktorer, som fremmer fastholdel-
sen pa arbejdsmarkedet.

Kronisk sygdom hos seniorer. Som en naturligvis konsekvens af en stigende pensionsalder

og flere &ldre pa arbejdsmarkedet, vil der vaere en starre andel, der forventes at ga pa ar-
bejde med en kronisk sygdom. Forskningen skal bl.a. med anvendelse af registre og eksi-
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sterende data undersgge omfanget af seniorer med kronisk sygdom, hvilke udfordringer det
giver arbejdspladserne og seniorerne, og hvilke lgsninger, der kan identificeres.

Forandringsteori for forskningsformidling

Formidling af forskningsbaseret viden er en veesentlig forudseetning for at indfri de langsig-
tede effekter af NFA’s arbejde. Formidlingen malrettes myndigheder, arbejdsmarkedets
parter, herunder BFA’erne, arbejdsmiljeprofessionelle samt medarbejdere og ledere pa
arbejdspladserne.

Forskningsprojekter settes i gang i samarbejde med interessenter og arbejdspladser, der
bidrager til at videreudvikle metoder til implementering af forskningsbaseret viden i ar-
bejdspladsernes praksis. NFA vil inddrage interessenter og udvikle samarbejde, netverk og
partnerskaber, der skal understgtte, at erfaringer og feedback fra arbejdspladserne nyttigge-
res i fremtidig forskning.

Et overordnet fokus for forskningsformidlingen og for den brede formidling vil veere im-
plementeringen af en mere enstrenget, koordineret videnformidling til arbejdspladserne i et
teet samarbejde mellem NFA og AT.

Serlige indsatsomrader vil veere at styrke den lgbende formidling af viden fra alle forsk-
ningsomrader og indsamling og formidling af viden om tilsyn og virkemidler. NFA udar-
bejder vidensoversigter over forskningsresultater, som samler viden fra egen og andres
forskning til brug for myndighedsarbejdet, tilsynsindsatsen og arbejdspladserne.

NFA’s forskningsformidling omfatter nfa.dk, nyheder om videnskabelige artikler, rapporter
og faktaark samt om nye og igangvarende forskningsprojekter. Alle omtaler sendes ud

med NFA’s nyhedsbrev, og der udsendes szrlige temanyhedsbreve. Desuden prasenterer
forskerne deres forskningsresultater og generelle viden om udvalgte temaer pa konferencer
0g pa ga-hjem-meder pa NFA og rundt i landet.

NFA arbejder vedvarende med at udvikle forskningsformidlingen og vil undersgge mulig-
hederne for at igangsatte NFA-forskning inden for feltet.

Den vedvarende udvikling af forskningsformidlingen forventes pa kort sigt at bidrage til at
styrke myndigheder, arbejdsmarkedets parter og gvrige malgruppers kendskab til udfor-
dringer og lgsninger. P4 mellemlang sigt forventes kendskabet at @ge aktarernes arbejds-
miljgindsats, og pa leengere sigt antages formidlingen at medvirke til opfyldelse af malene i
den nationale arbejdsmiljgstrategi.

Forandringsteori for bred formidling
Videncenter for Arbejdsmiljg (VFA) varetager NFA’s brede formidling til ledere, medar-
bejdere og arbejdsmiljgorganisationen pa danske arbejdspladser.

VFA vil fokusere pa at omsztte og formidle forskningsresultater fra NFA og andre natio-
nale og internationale forskningsinstitutioner til generisk viden og budskaber, som
BFA’erne kan brancherette og udbrede til arbejdspladserne.

I samarbejde med NFA’s forskere udvikles vaerdikaeden fra forskningen til VFA og videre
til BFA’erne og arbejdspladserne. Malet med verdikeeden er at styrke udbredelse, foran-
kring, gennemslag og effekt af formidlingen af forskningsbaseret viden. Med afsat i erfa-
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ringerne fra eksisterende samarbejdsprojekter, netvaerk og partnerskaber videreudvikles
formidlingssamarbejdet til at veere mere malrettet, forpligtigende og kontinuerligt.
Udvikling af samarbejdet med partssystemet, herunder Arbejdsmiljeradet og Dialogforum
om tveergaende temaer og virksomhedsrettede formidlingsaktiviteter udger et vigtigt led
heri.

VFA’s formidlingsaktiviteter forventes pa kort sigt at bidrage til at styrke arbejdspladser-
nes kendskab til viden om udfordringer og lgsninger samt pa mellemlangt sigt at @ge sand-
synligheden for en effektiv arbejdsmiljgindsats pa virksomhedsniveau. Pa lengere sigt
antages det, at anvendelsen af denne viden medvirker til opfyldelse af malene i den natio-
nale arbejdsmiljgstrategi.

Der er sammen med AT udarbejdet en strategi for en mere enstrenget og koordineret for-
midling og kommunikation til arbejdspladser og andre interessenter. Malgrupperne skal
kunne finde viden om arbejdsmiljg ét sted uanset afsender, og arbejdspladsernes ledere og
medarbejdere skal fremover tiloydes formidling, der er sasmmentankt fra love og regler til
forskningsbaseret viden og erfaringsbaseret god praksis. Med et nyt feelles AT/VFA-
website far arbejdspladserne direkte adgang til den viden, der formidles af NFA/VFA. Rea-
liseringen af den enstrengede og koordinerede formidling kraever et tet og forpligtende
samarbejde med de gvrige aktgrer, herunder iser de nye BFA’er.

NFA vil i strategiperioden udvikle en samlet strategi for systematisk interessent- og mal-
gruppeinddragelse fra forskningsidé til anvendelse af forskningsresultaterne i arbejdsplad-
sernes praksis. Pa kort og mellemlang sigt vil det betyde en gget involvering og styrket
relevans og anvendelsesorientering af forskning samt gget gennemslag og forankring af
den formidlede forskningsbaserede viden. Pa leengere sigt vil det bidrage til at opfylde ma-
lene i de nationale arbejdsmiljgstrategier.

Forandringsteori for myndighedsopgaver og -betjening

NFA indgdr i en tet og lgbende dialog med Beskaftigelsesministeriet og iser AT for at
sikre at forsknings-, udrednings- og overvagningsbaseret viden udnyttes effektivt i myn-
dighedsindsatsen. Det systematiske samarbejde om udvikling af videngrundlaget for myn-
dighedsindsatsen styrkes.

NFA giver bud pa lgsning af aktuelle og kommende arbejdsmiljgpolitiske problemstillinger
og udarbejder med kort varsel notater og rapporter af hgj faglig kvalitet om afgreensede
problemstillinger. NFA udarbejder enten selv dokumentationen eller indhenter dokumenta-
tionen fra eksterne forskere. NFA udpeger pa eget initiativ veesentlige arbejdsmiljepro-
blemstillinger, som kreever yderligere forskning eller udredning, og varsler myndighederne
om mulige arbejdsmiljerisici, som pa anden made skal handteres.

Ved at levere radgivning af hgj relevans og faglig og formidlingsmaessig kvalitet, forventes
NFA’s forsknings-, udrednings- og overvagningsbaserede viden at blive anvendt til brug
for myndighedernes forvaltnings- og lovgivningsarbejde og dermed bidrage til at opfylde
malene i de nationale arbejdsmiljgstrategier.

Et vaesentligt element i det faglige videnberedskab er den kortleegning, der finder sted med
NFA’s program for surveybaseret overvagning af danskernes arbejdsmiljg i *Arbejdsmiljg
og Helbred’ (AH) samt *Virksomhedernes Arbejdsmiljg Indsats’ (VAI). Programmet giver
baseret pa medarbejdernes selvrapportering aktuel indsigt i arbejdstagernes arbejdsmilje og
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helbred samt arbejdspladsernes arbejdsmiljgindsats. Der vil i strategiperioden blive arbej-
det videre med at praesentere et samlet og sammenhangende billede af *danskernes ar-
bejdsmiljg’ som supplement til den nuvaerende online statistik og analyser. Dermed skabes
grundlag for at identificere forhold, der kraever sarlig opmarksomhed bade forsknings-
maessigt, fra myndighederne og fra arbejdspladserne. En viden, som myndigheder og ar-
bejdspladser kan bruge til at malrette indsatser.

NFA’s data fra AH og VAl stilles til radighed som aben datasource for alle interessenter.
NFA arbejder med let og anvendelig formidling og online data praesenteret i visualiserings-
programmet “Tableau”. En gget udbredelse af data skal bidrage til at sikre, at arbejdsmiljg-
aktgrerne har kendskab til de veesentligste aktuelle arbejdsmiljgudfordringer.

Forandringsteori for uddannelse
NFA er som sektorforskningsinstitution forpligtet til at deltage i uddannelsen af studerende
og forskere inden for sine forskningsfaglige kerneomrader.

For at arbejdsmiljgsystemet kan fa daekket sit nuvaerende og fremtidige vidensbehov er det
afgerende, at arbejdsmiljeforskningen vedvarende tilfares nye talentfulde forskere. Det
sker ved, at forskere fra NFA:

o vejleder bachelor-, speciale- og ph.d.-studerende

e underviser ved uddannelsen af specialleeger i arbejdsmedicin
e medvirker til undervisning af studerende pa universiteterne
o kvalificerer sig til at blive adjungeret til et universitet

og at NFA
e sikrer, at forskerforlgbene pa NFA bliver succesfulde og resulterer i en positiv
seniorforskerbedgmmelse
e gennem et internationalt udvekslingsprogram for forskere sikrer en vedvarende
kompetenceudvikling og tilknytter internationale geesteprofessorer til NFA
e bidrager til efteruddannelse af radgivere og andre arbejdsmiljgprofessionelle

Pa kort og mellemlang sigt skal uddannelsesaktiviteterne bidrage til, at NFA, arbejdsmedi-
cinske klinikker og andre forskningsinstitutioner samt myndigheder, arbejdsmarkedets
parter, arbejdsmiljeradgivere og arbejdspladser kan rekruttere medarbejdere med specialvi-
den inden for arbejdsmiljg. Pa leengere sigt antages, at vedligeholdelsen af arbejdsmiljoek-
spertise i samfundet bidrager til indfrielsen af de nationale arbejdsmiljgmalsatninger.
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4. Resultatkrav

Nr.

Resultatkrav

Veegt

2018

2019

2020

2021

Faglig kvalitetssikring
af forskningen ved pub-
licering af mindst 2,0
artikler pr. forskerars-
veerk i internationale
anerkendte tidsskrifter
med peer-review.

2,0

2,0

2,0

2,0

2a

Nye resultater fra
NFA’s forskning og
arbejdsmiljgmonitore-
ring skal formidles hur-
tigt og effektivt til bru-
gere af arbejdsmiljgvi-
den gennem, nyheder pa
NFA’s website,
www.nfa.dk.

Der vil i 2018 blive
udviklet et nyt koncept
for NFA’s nyheder.

Mindst

30

nyheder
efter nyt
koncept

Mindst 30
nyheder

Mindst 30
nyheder

Mindst 30
nyheder

2b

Nye resultater fra
NFA’s forskning og
arbejdsmiljgmonitore-
ring skal omszattes til
sammenhangende og
anvendelig vidensfor-
midling i form af tema-
tiserede nyhedsbreve
malrettet NFA’s mal-

grupper.

Mindst 10

tematise-

rede
forsk-

ningsny-
hedsbreve

Mindst 10
tematise-
rede
forsk-
ningsny-
hedsbreve

Mindst 10
tematise-
rede
forsk-
ningsny-
hedsbreve

Mindst 10
tematise-
rede
forsk-
ningsny-
hedsbreve

2C

Viden fra NFA skal
veere handlingsrelevant
og blive anvendt i virk-
somhedernes arbejds-
miljgindsats. 60% af de
personer, der har kend-
skab til viden fra NFA
skal vurdere, at de har
kunnet anvende NFA-
viden i deres arbejde
eller pa deres arbejds-
plads.

60%

60%

60%

60%

2d

| dialog med departe-
mentet udvikles et sam-
let koncept for effekt-
maling af NFA’s for-
midling af forskningsvi-

| 1. halvar

2018

udvikles

et kon-
cept,
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http://www.nfa.dk/

den. sadan at
det kan
anvendes
til resul-
tatkrav i
strategien
for 2019-
2022.
Der udvikles felles 5 Levering |- - -
website for AT og VFA, af indhold
sa virksomheder, borge- fra vfa.dk
re og andre interessenter til AT og
kan finde viden om VFA’s
arbejdsmiljg ét sted, feelles
3 uanset afsender. website
om ar-
bejdsmiljg
inden
lancering i
2. kvartal
2018
Rekrutteringsgrundlaget | 15 5 5 5 5
for fremtidens forskere
skal sikres ved, at
4 mindst 5 ph.d.-
studerende arligt uddan-
nes (tredrige rullende
gennemsnit).
Igennem teet dialog med | 10 Mindst én | Mindst én | Mindst én | Mindst én
Arbejdstilsynet og de- analyse analyse analyse analyse
partementet sikres det, inden for |inden for |inden for |inden for
at analyser inden for hvert af hvert af hvert af hvert af
falgende temaer under- de 5 te- de 5 te- de 5 te- de 5 te-
stetter den samlede maer maer maer maer
arbejdsmiljgindsats,
herunder politikudvik-
lingen:
5a | ® Virkningen/effekten

af forskellige indsatser
pa arbejdsmiljgomra-
det

o Arsagssammenhange
inden for ulykkesom-
radet

o Arsagssammenhange
inden for psykisk ar-
bejdsmiljg

o Arsagssammenhange
inden for MSB-
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omradet

o Analyse af de vaesent-
ligste hovedresultater i
AH til brug for myn-
dighedsindsatsen og
politikudviklingen.

NFA udarbejder inden |5 NFA NFA NFA NFA
udgangen af januar 2019 udarbej- | udarbej- |udarbej- | udarbej-
en oversigt over den der inden |derinden |derinden |der inden
veesentligste nye ar- udgangen | udgangen |udgangen |udgangen
bejdsmiljgviden 2018. af januar | af januar | af januar | af januar
Videnoversigten skal 2019en |2020en |2021en |2022en
5b | perspektivere, hvordan oversigt | oversigt | oversigt | oversigt
den nye viden kan an- over den |over den |overden |over den
vendes af arbejdspladser veesentlig- | veesentlig- | vaesentlig- | vaesentlig-
og myndigheder. ste nye ste nye ste nye ste nye
arbejds- | arbejds- | arbejds- | arbejds-
miljgvi- | miljevi- | miljevi- | miljgvi-
den 2018 |den 2019 |den 2020 |den 2021
Dataindsamling til Ar- |10 Hovedre- |Dataind- |Dataind- |-
bejdsmiljg og Helbred sultaterne | samling | samling
5c |2018 (AH2018). afleveres | for for
tilBMi | VAI2019 | AH2020
2018 afsluttet | afsluttet
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