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1. Mission, vision og langsigtede effekter for samfundet

1.1  Mission og vision

Mission

Vi forsker, formidler og uddanner for at bidrage til et sundt og sikkert arbejdsmilje i Dan-
mark.

Vision
Vi skaber viden, som inspirerer og anvendes af arbejdspladser, myndigheder og andre akte-
rer 1 deres indsats for at udvikle et godt arbejdsmilje.

1.2 Langsigtede effekter for samfundet
NFA har felgende langsigtede effektmal:

1) NFA’s arbejdsmiljeovervagning og forskningsbaserede viden bidrager til at opfylde ma-
lene 1 de nationale arbejdsmiljestrategier.

2) NFA’s forskning, videnhjemtagning og arbejdsmiljegovervagning bidrager i vasentlig
grad til at skabe videngrundlaget for arbejdsmiljeindsatsen og arbejdsmiljereguleringen i
Danmark.

3) NFA bidrager til at identificere, udforske, forebygge og handtere fremtidens arbejdsmil-
jeudfordringer og nye potentielle risici pd arbejdspladser i Danmark og internationalt.

2. Rammevilkar

Lovgivningsmaessige rammer
NFA er en sektorforskningsinstitution, som forsker indtil hgjeste internationale niveau for
at kunne:
e radgive og udfere myndighedsopgaver inden for institutionens kerneomrader
e udfere udviklingsarbejde med et klart samfundsmeessigt sigte
o formidle forskningsbaseret viden til arbejdspladser, myndigheder, arbejdsmar-
kedets parter og arbejdsmiljerddgivere
e medvirke til at uddanne forskere og forestd undervisning pa universiteterne in-
den for sine kerneomrader

NFA er en del af Beskeftigelsesministeriets koncern (BM). NFA er en uafhangig sektor-
forskningsinstitution' med en bestyrelse, der fastsetter de generelle retningslinjer for
NFA’s organisation, langsigtede virksomhed og udvikling. NFA’s direkter varetager den
daglige ledelse og personaleledelse. Direkteoren anseattes af ministeren efter indstilling fra
bestyrelsen.

" Lovbekendtgerelse nr. 581 af 1. juni 2014.



Strategien er udarbejdet med udgangspunkt i NFA’s nuvaerende opgaver. Politiske beslut-
ninger, som opfelgning pé ekspertudvalgets anbefalinger, kan sdledes medfere @ndringer
og justeringer i strategien.

Forskningskvalitet

NFA skal levere forskning, som mindst er pa hejde med de danske universiteters forskning.
Forskningsresultater kvalitetssikres gennem publiceringen i peer reviewede videnskabelige
tidsskrifter, og NFA tilstreber tidsskrifter med hej impact factor inden for de pageldende
forskningsomréder. Derudover sikres kvaliteten af NFA’s forskning gennem en uathaengig
evaluering af forskningscentrets virksomhed, som gennemfores af et internationalt evalue-
ringspanel ca. hvert 5. r. Evalueringen er senest gennemfort 1 2014 og planlegges gen-
nemfort igen 1 2020. Som forskningsinstitution vaerner NFA om videnskabsetikken og har
tilsluttet sig Code of Conduct for Research Integrity.

Relevans og anvendelsesorientering

NFA vil styrke relevans og anvendelsesorientering af forskningen bade pa arbejdsplads- og
samfundsniveau. I strategiperioden vil NFA inden for alle forskningsomrider udvikle og
implementere en systematik og organisering, der skal sikre, at relevante interessenter og
malgrupper bliver inddraget i hele forskningsprocessen fra forskningsidé til anvendelse af
forskningsresultaterne i praksis. NFA samarbejder derfor teet med myndigheder, arbejds-
markedets parter, arbejdsmiljeprofessionelle, arbejdspladser, EU og andre interessenter.

Det er et grundleggende formal for NFA, at en vaesentlig del af produceret viden og forsk-
ningsresultater omsattes til praksis og anvendes pé danske arbejdspladser. NFA vil derfor
styrke den del af forskningen, der foregar i direkte samarbejde med myndigheder, arbejds-
markedets parter, arbejdsmiljeprofessionelle og arbejdspladserne. NFA vil forske i, hvorle-
des forskningsresultater ikke alene formidles, men ogsa i hvordan de kan implementeres i
praksis, herunder hvorledes man gennem dialog mellem forskere og ledere og medarbej-
dere pé arbejdspladserne kan fa feedback og fremme ny praksisner forskning.

Myndighedsopgaver og -betjening

NFA bidrager i samspil med myndighederne til den samlede arbejdsmiljeindsats. NFA’s
forskningsbaserede viden bidrager til BM’s grundlag for policyudvikling, prioritering og
planlegning af arbejdsmiljeindsatsen. I samarbejde med myndigheder indsamles data og
udarbejdes analyser afspejlende aktuelle vidensbehov. NFA gennemforer overvégning af
det danske arbejdsmilje gennem survey- og registerbaserede undersegelser, som danner
grundlag for en del af centrets videnberedskab for myndighederne, herunder opfelgningen
pa den nationale arbejdsmiljestrategi. NFA indgér i et koordineret samarbejde med Ar-
bejdstilsynet (AT) for at sikre, at sdvel national som international forskning anvendes aktivt
i arbejdsmiljeindsatsen. NFA vil i strategiperioden sammen med AT arbejde aktivt for at
styrke vidensoverferslen og anvendelsen af forskningen i myndighedsindsatsen. Malet for
det feelles systematiske arbejde er at opbygge den viden, der er forudsatningen for at kunne
tilretteleegge evidensbaserede forebyggelsesindsatser pa arbejdsmiljgomradet.

Samarbejde

Som nationalt forskningscenter er NFA det centrale omdrejningspunkt for arbejdsmilje-
forskningen i Danmark. Det er derfor afgerende, at NFA vedvarende udvikler relationerne
til samarbejdspartnerne inden for forskning, formidling, uddannelse og myndighedsbetje-
ning. De vasentligste samarbejdspartnere er: universiteter, arbejdsmedicinske klinikker,
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sektorforskningsinstitutioner, myndigheder, arbejdsmarkedets parter, herunder Branchefzel-
lesskaberne for Arbejdsmiljo (BFA), arbejdsmiljeprofessionelle m.fl.

Ved at samarbejde med nationale og internationale forskergrupper har NFA’s forskning en
steerk faglig position nationalt og internationalt, hvilket giver steerke samarbejdsmuligheder
og dermed adgang til flere nationale og internationale data og forskningsresultater. NFA
deltager i internationalt samarbejde over det meste af verden for at bidrage til koordinering
af forskningen og til den internationale vidensopbygning samt for at kunne hjemtage viden
fra andre lande. NFA indgér bl.a. i partnerskabet af europaiske arbejdsmiljeforskningsin-
stitutter (PEROSH) og samarbejder med en rakke forskningsgrupper med deltagere fra
udenlandske universiteter og forskningsinstitutioner. I det nordiske samarbejde bidrager
NFA i samarbejdet mellem arbejdsmiljeinstitutter, fx inden for rammerne af ”The Nordic
Occupational Health and Safety Initiative” (NOSHI). NFA deltager i Den Nordiske Eks-
pertgruppe, der samarbejder om kriteriedokumenter for greensevaerdier. Desuden er NFA
medlem af Nordisk Arbejdsmiljoudvalg og indgér i den nordiske efteruddannelsesinstitu-
tion NIVA. Endelig samarbejder NFA med EU’s arbejdsmiljeagentur.

Okonomi

Som sektorforskningsinstitution er NFA’s skonomi sammensat af bevillinger fra finanslo-
ven (basisbevilling og eremerkede satspuljebevillinger) samt eksterne forskningsbevillin-
ger, som hjemtages alene eller i samarbejde med andre nationale eller internationale for-
skere gennem ansggninger til forskellige forskningsfonde.

NFA vil fortsat aktivt arbejde pé at ege hjemtagningen af eksterne bevillinger. Hjemtagnin-
gen sker i en stadigt mere intensiv konkurrence med danske og udenlandske forskningsin-
stitutioner. Bevillinger fra Arbejdsmiljeforskningsfonden er fortsat hovedindtegtskilden
for NFA, men fundraisingen rettes ogsad mod en raekke nye indtagtskilder, fx pensions- og
forsikringsselskaber. NFA opdaterer lobende sin fundraisingstrategi. Det sker i takt med, at
nye muligheder opstér nationalt og internationalt, herunder bdde pd EU- og pd nordisk
plan.

3. NFA’s kerneopgaver

NFA’s vasentligste kerneopgave er forskning. Formidling og uddannelse udger de gvrige
to kerneopgaver. De samlede kerneopgaver bidrager vasentligt til at skabe og formidle vi-
dengrundlaget for forebyggelse og lasning af arbejdsmiljeudfordringer i Danmark. Kerne-
opgaverne bidrager ogsé til at styrke den samlede arbejdsmiljeindsats i Beskeeftigelsesmi-
nisteriet, hvor forebyggelse, lasningsmuligheder, tilsyn, arbejdsskader og forskning péa ar-
bejdsmiljgomradet i hgjere grad skal sammentankes.

Det primaere output af kerneopgaverne er viden formidlet gennem videnskabelige publika-
tioner, reviews, citationer, beger, rapporter, notater, vidensoversigter og pa konferencer og
formidlingsmeder samt gennem nyheder pd NFA’s medier og pd de sociale medier. Ende-
lig deltager NFA i uddannelse, herunder undervisning og vejledning af studerende.



Forskning, forskningsformidling og bred formidling bindes sammen ved, at NFA systema-
tisk inddrager interessenter og mélgrupper fra ansegningsfasen til at resultaterne er imple-
menteret 1 praksis. Derved bidrages til at sikre en hej grad af relevans og anvendelse af out-
put og til sterst mulig effekt i myndighedernes og arbejdspladsernes arbejdsmiljeindsats.

Forskning
Forskningskvalitet er afgerende for NFA’s trovaerdighed.

Den samlede forskningsindsats skal bidrage med relevant og anvendelsesorienteret viden,
der gor det muligt for myndighederne, arbejdsmarkedets parter, arbejdsmiljeprofessionelle
og arbejdspladserne at forebygge og hindtere arbejdsmiljeudfordringerne. Dette skal bidrage
til at sikre alle ledere og medarbejdere et sundt arbejdsmilje hele livet.

NFA’s forskning er bade teoretisk og metodisk anvendelsesorienteret og relevant for inte-
ressenter og myndigheder.

NFA’s forskning er tvaervidenskabelig og anvender metoder fra flere videnskaber. For-
skerne arbejder pé tvaers af NFA’s forskningsomrader sammen i en lang reekke projekter,
nationalt og internationalt. Det tvaerfaglige forskningssamarbejde bidrager til, at NFA far
en bredere tilgang i sin forskning.

Der er fortsat behov for forskning om &rsagssammenhenge i de kendte nuvarende arbejds-
miljeproblemer, men der er samtidigt behov for forskning i arbejdsmilje i det hastigt foran-
drede arbejdsmarked. NFA vil prioritere forskning, der bade bidrager til at kunne generali-
sere og overfore viden fra en arbejdsmiljepavirkning til en anden (fx forskellige typer par-
tikler) og til identifikation af forebyggelsespotentialer og interventioner. NFA vil desuden
prioritere forskningen i forebyggelsesmetoder, herunder forske i hvordan den forskningsba-
serede viden kan implementeres i arbejdspladsernes arbejdsmiljeindsats. Det er herunder
vigtigt at undersege, hvad der hemmer henholdsvis fremmer, at viden anvendes i praksis.

NFA forsker béde i de positive og negative faktorer i arbejdsmiljeet samt samspillet mel-
lem dem. Risikofaktorer undersgges med henblik pa at afdekke betydningen for trivsel og
helbred. Viden om éarsagssammenhange i arbejdsmiljget i bred forstand mellem risikofak-
torer og eventuelle helbredsmeessige konsekvenser er vigtig for at kunne forebygge og
héandtere arbejdsmiljeproblemer. NFA underseger og afprever i interventionsforskningen
konkrete indsatser og forebyggelsesmetoder med henblik pa at kunne gare arbejdspladserne
i stand til at forebygge og lese deres arbejdsmiljeproblemer.

Inden for alle forskningsomrader arbejder NFA med at udvikle, implementere og evaluere
de metoder, der anvendes i forskningen. NFA bidrager desuden til udviklingen af metoder
til méling af arbejdsmiljeet 1 fx spergeskemaer, der méler psykosocialt arbejdsmiljg, social
kapital, sikkerhedsklima, fysisk belastning, nanopartikler og stev pa arbejdspladserne. NFA
stiller viden, metoder og redskaber frit til radighed for alle nationalt og internationalt.

I det fremtidige samarbejde med andre forskningsinstitutioner vil det blive prioriteret at
inddrage forskningsdiscipliner, som gger bredden i NFA’s forskning. Der vil blive lagt
vaegt pa hjemtagning af viden og konkret samarbejde med forskere med kompetencer inden
for arbejdsmiljeekonomi, ledelse og organisation.



NFA samarbejder nationalt og internationalt for at bringe viden ud og tage viden hjem.
Det brede samarbejde bide nationalt og internationalt betyder, at NFA kan levere bedre
raddgivning af myndighederne og bidrage til policyudvikling. Desuden opndr NFA starre
gennemslag — bade blandt andre forskergrupper, forskningsinstitutioner og blandt NFA’s
interessenter.

NFA’s forskning er organiseret i folgende omrader:

e ’psykosocialt arbejdsmilje’

o ’muskel- og skeletbesver og fysisk arbejdsbelastning’
e ’arbejdsulykker og sikkerhedskultur’

e ’kemisk arbejdsmilje’

e ’arbejdsmilje og epidemiologi’

Omraderne omfatter de nationalt prioriterede og mest vaesentlige arbejdsmiljoudfordringer.

Den stigende levealder og lovbestemte stigende pensionsalder nedvendigger, at forsknin-
gen bidrager til at afdeekke de forskellige risikofaktorer, der knytter sig til et leengere ar-
bejdsliv. NFA vil samtidigt fokusere pa positive arbejdsmiljefaktorer, der medvirker til at
motivere og fastholde seniorer i arbejde. Forskningen skal bidrage med viden om, hvordan
et langt og sundt arbejdsliv sikres gennem forebyggende indsatser allerede fra det tids-
punkt, unge starter pa arbejdsmarkedet. Forebyggelsesindsatser er nedvendige gennem hele
arbejdslivet, men det er ogsa vigtigt at forske i, hvordan arbejdsmiljepévirkninger pavirker
og akkumuleres gennem arbejdslivet, og i lesninger for seniorer, der har svaert ved at be-
vare tilknytningen til arbejdsmarkedet.

NFA forsker derfor i strategiperioden i et tveergadende forskningstema om:

e Etsundt og sikkert arbejdsliv — arbejdsmiljefaktorers betydning for fastholdelse og
for seniorers arbejdsliv

Forskningsomrader

Forskningen i psykosocialt arbejdsmilje, muskel- og skeletbesvaer og arbejdsulykker dak-
ker de tre prioriterede omrader i den nationale arbejdsmiljestrategi frem mod 2020. Der er
brug for mere viden om udviklingen i udbredelsen af kemiske og biologiske risikofaktorer i
arbejdsmiljeet. Derfor gennemforer NFA bade en kortlaegning af de mest forekommende
udsettelser og af risikofaktorer, der potentielt kan fore til alvorlige helbredseffekter, og det
vurderes, hvor der er et sarligt behov for en forebyggende indsats. Forskningsomradet for
kemisk arbejdsmilje er udtryk for behovet for at forske i veesentlige arbejdsmiljoudsattel-
ser, hvad enten det er nuvaerende eller fremtidige arbejdsmiljoudsattelser, der knytter sig til
udvikling og udnyttelse af nye teknologiske potentialer. Nanoteknologi er et godt eksempel
pa nye teknologiske landvindinger, hvor det er nedvendigt at have opmaerksomhed pa sik-
kerhedsaspektet, og flere vil givetvis komme til i fremtiden.

Forskningen i arbejdsmilje og epidemiologi afdeekker sammenhaenge mellem risikofaktorer
og helbredskonsekvenser pa tvaers af alle forskningsomréder samt sammenhange mellem
kronisk sygdom og arbejdsmarkedstilknytning.



Arbejdsmiljeets samspil med hastigt &@ndrede arbejdsmarkedsforhold er et centralt element
i en stor del af forskningen. Forskningen afdekker eksempelvis betydningen af arbejds-
miljo og helbred for fastholdelse pa arbejdsmarkedet, udstedning, fraveer, arbejdsevne og
tilbagevenden til arbejde.

NFA’s forskning skal desuden identificere og bidrage med viden til handtering af fremti-
dens arbejdsmiljeudfordringer og muligheder. Derfor forsker NFA ogsé i positive og nega-
tive konsekvenser for arbejdsmiljeet som folge af fx digitalisering, robotisering, platforms-
okonomi og andre nye former for beskaftigelse og organisatoriske forandringer. Det sker
samtidig med, at der fortsat er et stort behov for forskning i de mere kendte nuvearende ar-
bejdsmiljeudfordringer.

Psykosocialt arbejdsmilje

Det psykosociale arbejdsmilje er et af de prioriterede omréder i den nationale arbejdsmiljo-
strategi, og NFA onsker med forskningen i psykosocialt arbejdsmilje at skabe viden, som
bidrager til sunde og sikre arbejdspladser, hvor medarbejderne undgar psykisk og psyko-
fysiologisk betingede lidelser samt bibeholder en hej arbejdsevne. Der forskes bade i risi-
kofaktorer og deres konsekvenser for helbred og trivsel samt i positive faktorer, der kan
fremme et godt psykosocialt arbejdsmiljg. NFA prioriterer forskningen i psykosocialt ar-
bejdsmilje inden for folgende centrale temaer: 1) Det psykosociale arbejdsmilje og helbred,
2) Organisation og sociale relationer, og 3) Arbejdsfastholdelse. Et emne, der gar pa tvaers
af temaer, er ogsé forskning i forebyggelse af mobning, vold, chikane, herunder sexchi-
kane, og negative handlinger pa arbejdspladsen, som NFA samarbejder med andre forsk-
ningsmiljeer om.

I forskningen om psykosocialt arbejdsmiljo og helbred undersgges faktorer, som kan pa-
virke arbejdstageres fysiske og mentale helbred og trivsel. I strategiperioden vil NFA isar
fokusere pé at udnytte de meget store datamangder, som NFA har adgang til gennem et
etableret samarbejde med andre internationale forskningsinstitutioner. Dette globale samar-
bejde giver mulighed for at kunne gennemfore studier af meget hej kvalitet om sammen-
hange mellem arbejde og helbred.

Forskningen i organisation og sociale relationer er prioriteret, fordi det er vasentligt for
skabelsen af et godt psykisk arbejdsmilje og fokuserer pa de sociale og organisatoriske for-
hold, herunder hvordan man gennem gode relationer kan udvikle den sociale kapital pé ar-
bejdspladsen og hvordan man kan gennemfore forandringer pa en méde, der ikke péavirker
medarbejdernes helbred, trivsel og engagement.

I forskningen 1 arbejdsfastholdelse undersoges arbejdsfastholdelse for sarlige grupper pa
arbejdsmarkedet, herunder hvilke faktorer, der ger, at grupperne fastholdes og vender til-
bage til arbejde og inkluderes pa arbejdsmarkedet, og hvilke faktorer der ger, at de forlader
arbejdsmarkedet.

Muskel- og skeletbesvzeer og fysisk arbejdsbelastning

Muskel- og skeletbesveer er et af de prioriterede omrader i den nationale arbejdsmiljestra-
tegi, og NFA ensker med forskningen i muskel- og skeletbesvar og fysisk arbejdsbelast-
ning at skabe viden, som bidrager til sunde og sikre arbejdspladser, hvor arbejdstagere und-
gér arbejdsbetinget muskel- og skeletbesvar samt bibeholder en hgj arbejdsevne. Forsknin-
gen 1 fysiske arbejdsbelastninger omfatter bdde faktorer, der kan bidrage til at udvikle eller
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forveerre MSB og faktorer, der kan forebygge og reducere belastninger, smerter og syg-
domme. NFA prioriterer forskningen inden for folgende centrale temaer: 1) Fysiske ar-
bejdsbelastninger, der kan bidrage til at udvikle eller forvaerre MSB, og faktorer, der kan
forebygge, reducere og handtere belastninger, smerter og sygdomme, samt 2) Arbejdsfast-
holdelse, herunder tilbagevenden til arbejde efter langvarigt sygefravar.

Der sigtes mod at frembringe palidelig viden om dosis-respons-sammenhange for fysiske
belastninger i arbejdet samt viden om potentielt betydelige risikofaktorer for MSB og de
mulige konsekvenser for arbejdstagernes arbejdsevne, sygefravaer og tilbagevenden til ar-
bejde. NFA vil desuden udvikle tekniske metoder til at méle ergonomiske faktorer og fysi-
ske belastninger i arbejdet i taet samarbejde med danske arbejdspladser.

Forskningen i forebyggelse og hdndtering af muskel- og skeletbesveer pd arbejdspladser vil
indebere undersogelser af, hvilke konkrete tiltag, der er effektive i forhold til at forebygge
og handtere MSB pa arbejdspladser, samt hvilke tiltag, der i praksis kan implementeres, og
hvilke faktorer, der er vasentlige for, at de lykkes. Derudover vil forskningen undersege,
hvordan arbejde kan tilrettelaegges, sa det i sig selv fremmer sundhed og fysisk arbejdska-
pacitet (positiv ergonomi).

I forskningen om arbejdsfastholdelse vil der gennemfores registerundersogelser med hen-
blik pa at belyse, hvilke faktorer relateret til MSB og fysiske arbejdsbelastninger, der har
betydning for fraver og tilbagevenden til arbejdet, og fraver, der forer til afgang fra ar-
bejdsmarkedet.

Arbejdsulykker og sikkerhedskultur

Arbejdsulykker er et af de prioriterede omrader i den nationale arbejdsmiljestrategi, og
forskningen i Arbejdsulykker og sikkerhedskultur tilstreeber at skabe viden, som bidrager
til sunde og sikre arbejdspladser med et hgjt sikkerhedsniveau og en proaktiv sikkerheds-
kultur. NFA prioriterer forskningen inden for felgende temaer: 1) Baggrund for og &rsager
til arbejdsulykker 2) Konkrete tiltag og interventioner, og 3) Vedvarende ulykkesforebyg-
gelse.

I forskningen, der fokuserer p& baggrunden for og drsager til arbejdsulykker, undersoges,
hvilke faktorer, der har betydning for, at der opstar arbejdsulykker, herunder hvorfor nogle
grupper af medarbejdere har en oget risiko for at komme ud for arbejdsulykker, og hvorfor
der er forskel mellem sammenlignelige lande.

I forskningen om konkrete tiltag og interventioner undersoges det, hvilke tiltag der mest
effektivt kan forbedre arbejdspladsernes sikkerhed og sikkerhedskultur samt forebygge ar-
bejdsulykker. Herunder ogsé arsager til at arbejdspladser lykkes med at undga ulykker. Der
vil veere serligt fokus pa brancher med hgj risiko for arbejdsulykker samt fokus pé serligt
udsatte grupper.

Forskningen i vedvarende ulykkesforebyggelse er relativt ny og sigter mod at undersoge,
hvordan effekterne af ulykkesforebyggelse fastholdes pé lang sigt, selv under foranderlige
og dynamiske forhold. Indenfor dette tema forsker NFA eksempelvis i Vision Zero strate-
gien.



Kemisk arbejdsmilje

Forskningen i Kemisk Arbejdsmilje vil afdekke og kortlegge de vaesentligste forekomster
af kemiske eksponeringer i arbejdsmiljoet i Danmark samt undersege, hvordan de pavirker
udsattes helbred, og hvordan helbredseffekter kan forebygges.

Kemisk arbejdsmiljo omfatter arbejdsmaessig udsattelse for naturligt forekommende og
menneskeskabte kemiske stoffer og blandinger af disse og omfatter vaesker, partikler, mi-
kroorganismer, reg, damp og gasser i arbejdsmiljeet og deres pavirkning af helbredet.

Introduktionen af nye teknologier, nye materialer og nye anvendelser af kendte materialer
medferer behov for lebende opmarksomhed, risikovurderinger og forebyggelsestiltag. Der
er ogsa stadig omfattende produktion og anvendelse af stoffer og materialer i Danmark,
som medferer kemiske eksponeringer, og der frigives sundhedsskadende stoffer fra proces-
ser sasom svejsning, mekanisk bearbejdning, forbrending, fremstilling og nedbrydning af
polymerer.

NFA prioriterer de alvorligste og mest udbredte arbejdsmiljeproblemer, hvor der er behov
for mere viden: NFA vil forske i eksponeringer i arbejdsmiljeet, der kan forarsage kreeft,
hjerte-karsygdomme, medfere sygdomme i lungerne eller pavirke reproduktionsevnen.
NFA vil i serlig grad prioritere brancher og arbejdspladser med udsettelser, der kan fore til
alvorlige sygdomme. For at forebygge bade hjertekarsygdomme og kreeft vil NFA priori-
tere forskningsindsatser i bygge- og nedrivningsbranchen (hvor der er risiko for udszttelser
for asbest, PCB, kvarts, bly m.m.), brancher hvor der er udsattelse for diesel- og andre for-
brendingspartikler, PAH og andre kraeftfremkaldende stoffer, og rengeringsbranchen, hvor
der bade forekommer partikler og kreftfremkaldende stoffer.

NFA vil i de kommende &r i samarbejde med Arbejdstilsynet gennemga de geeldende dan-
ske grensevardier, saledes at graenseverdier for de mest aktuelle stoffer og materialer re-
vurderes pa baggrund af det nyeste videnskabelige videngrundlag.

NFA prioriterer ligeledes forskning, der fokuserer pé at afdeekke biologiske virkningsme-
kanismer. Dette giver viden om generaliserbarhed og vigtig information til substitution og
identifikation af andre forebyggelsestiltag. Endvidere er valide malinger og eksponerings-
vurderinger afgerende for kvalificerede risikovurderinger som grundlag for forebyggelse.

Pé& omradet kemisk arbejdsmiljo er regulering et afgerende virkemiddel. NFA vil prioritere
at bidrage til dette med vidensgrundlag for savel forbud som serlige krav til, hvordan stof-
fer og materialer skal handteres, som grensevardier, markninger og vejledninger.

Arbejdsmilje og epidemiologi

NFA vil pé forskningsomradet undersege, hvordan personer kan forblive i arbejde, selv om
deres arbejdsevne er reduceret pa grund af én eller flere kroniske sygdomme, og hvordan
man med en arbejdsmiljgindsats kan bidrage hertil. Arbejdsstyrkens voksende gennem-
snitsalder gger i sig selv forekomsten af kroniske sygdomme. Desuden vil der blive fokuse-
ret pa korttids- og langtidssygefraveer, herunder &rsager til tilbagetraekning og arbejdsmilje-
massige incitamenter til at blive pa arbejdsmarkedet og dermed bidrage til at sikre det
storst mulige arbejdsudbud. Endelig vil der vere et serligt fokus pa at skabe ny viden om
omfanget af sygefravaer og sammenhange mellem arbejdsmiljo og fravaer fra arbejde. NFA



vil anvende epidemiologiske metoder med udgangspunkt i spergeskemadata og register-
data.

Tveergiaende tema om et sundt og sikkert arbejdsliv — arbejdsmiljefaktorers betyd-
ning for fastholdelse og for seniorers arbejdsliv

Den demografiske udvikling og den lovbestemte havelse af pensionsalderen har skabt et
voksende behov for forskningsbaseret viden om seniorers arbejdsmilje og fastholdelse. Der
forskes i temaet pa tveers af alle forskningsomréder pd NFA. Forskningen vil bidrage med
viden om, hvordan der kan skabes et langt og sundt arbejdsliv. Der vil blive arbejdet med
de unges overgang fra uddannelse til arbejde, med overgange i arbejdslivet, med at pavirk-
ninger akkumuleres gennem arbejdslivet samt med fremme af seniorers muligheder for at
forblive i arbejde:

Forebyggelse af fortidig afgang fra arbejdsmarkedet. Det vil blive underseogt, hvilke ar-
bejdsmiljemessige faktorer, som pé individniveau, pa arbejdspladsen og i samfundet har
betydning for at forebygge fortidig afgang fra arbejdsmarkedet. Seniorers arbejdskapacitet,
mentale sundhed og modstandskraft overfor kemiske stoffer vil blive inddraget. Seniorers
arbejdsevne er meget forskellig, idet forskellen mellem de mest raske seniorer og de mest
syge er meget stor.

Der gennemfores undersogelser af dels fysiske og psykosociale risikofaktorer, der kan
hamme tilknytningen til arbejdsmarkedet, dels positive faktorer, som fremmer fastholdel-
sen pa arbejdsmarkedet.

Forskningsformidling

Formidling af forskningsbaseret viden er en vasentlig forudsatning for at indfri de langsig-
tede effekter af NFA’s arbejde. Forskningsformidlingen malrettes myndigheder, arbejds-
markedets parter, herunder BFA’erne, arbejdsmiljeprofessionelle samt medarbejdere og le-
dere pé arbejdspladserne.

NFA publicerer sin forskning i internationale videnskabelige tidsskrifter. Det tilstraebes, at
alle globalt kan opna gratis og direkte fuldtekst-adgang til NFA-publikationer gennem
Open Access-publicering. NFA offentligger forskningsresultaterne pd NFA’s website, via
nyheder og tematiske nyhedsbreve, pa konferencer, pA NFA’s gd-hjem-meder og pa sociale
medier.

Forskningsformidlingen sker i et taet samspil med VFA, der varetager NFA’s brede formid-
ling, og samspillet er et afgarende afszt for den efterfolgende brede formidling af forsk-

ningsbaseret viden. Resultaterne formidles gennem inddragelse af interessenter pa hvert af
forskningsomraderne og gennem samarbejde, netvaerk og partnerskaber med andre aktorer.

Et overordnet fokus for forskningsformidlingen og for den brede formidling vil fortsat vaere
en mere enstrenget, koordineret videnformidling til arbejdspladserne i et teet samarbejde
mellem NFA og AT.

Serlige indsatsomrader vil veere at styrke den lgbende formidling af viden fra alle forsk-

ningsomrader og indsamling og formidling af viden om tilsyn og virkemidler. NFA udar-
bejder analyser, rapporter og vidensoversigter over forskningsresultater, som samler viden
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fra egen og andres forskning til brug for myndighedsarbejdet, tilsynsindsatsen og arbejds-
pladserne.

NFA arbejder vedvarende med at udvikle forskningsformidlingen og vil i strategiperioden
undersoge mulighederne for at igangsatte NFA-forskning inden for feltet.

Bred formidling af viden om arbejdsmilje

Den brede formidling har til formél at ruste arbejdspladserne til at forebygge og lase egne
arbejdsmiljeproblemer. Den tager afset i arbejdspladsers og interessenters behov for let ad-
gang til relevant og sammentenkt information og viden, der omfatter bade forskningsbase-
ret viden, erfaringsbaseret viden og formidling af love og regler. Videncenter for Arbejds-
miljo (VFA) varetager NFA’s brede formidling til ledere, medarbejdere og arbejdsmiljeor-
ganisationen pa danske arbejdspladser.

VFA fokuserer iszr pa formidling af forskningsbaseret generisk viden inden for de priorite-
rede omrader i den nationale arbejdsmiljestrategi suppleret med evrige prioriterede temaer i
NFA’s strategi.

I samarbejde med NFA’s forskere videreudvikles vaerdikaden fra forskningen til VFA og
videre til BFA’erne og arbejdspladserne. Mélet med vardikaden er at styrke udbredelse,
forankring, gennemslag og effekt af formidlingen af forskningsbaseret viden. VFA vil fo-
kusere pé at omsatte og formidle forskningsresultater fra NFA og andre nationale og inter-
nationale forskningsinstitutioner til generisk viden og budskaber, som BFA’erne kan bran-
cherette og udbrede til arbejdspladserne.

Med afset i erfaringerne fra eksisterende og nye samarbejdsprojekter, netvaerk og partner-
skaber videreudvikles formidlingssamarbejdet til at veere mere malrettet, forpligtende og
kontinuerligt. Udvikling af samarbejdet med partssystemet, herunder Arbejdsmiljeradet,
BFA’erne og Dialogforum om virksomhedsrettede formidlingsaktiviteter udger et vigtigt
led heri.

Der samarbejdes teet med AT om en mere enstrenget og koordineret formidling og kommu-
nikation til arbejdspladser og andre interessenter og det felles AT/VFA-website. Malgrup-
perne skal her kunne finde viden om arbejdsmilje ét sted uanset afsender, og arbejdsplad-
sernes ledere og medarbejdere skal fremover tilbydes formidling, der er sammentaenkt fra
love og regler til forskningsbaseret viden og erfaringsbaseret god praksis. Med det nye fzl-
les AT/VFA-website far arbejdspladserne direkte adgang til den viden, der formidles af
NFA/VFA.

Myndighedsopgaver og -betjening

NFA’s forsknings-, udrednings- og overvagningsbaserede viden skal nyttiggeres som
grundlag for myndighedsindsatsen primart i Beskeaftigelsesministeriet, herunder iser AT,
men ogsa eksempelvis 1 Miljestyrelsen og Sundhedsstyrelsen.

NFA indgar i en teet og lobende dialog med Beskeftigelsesministeriet og iser AT for at
sikre, at forsknings-, udrednings- og overvagningsbaseret viden udnyttes effektivt i myn-
dighedsindsatsen. Det systematiske samarbejde om udvikling af videngrundlaget for myn-
dighedsindsatsen styrkes.
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NFA giver bud pa lgsning af aktuelle og kommende arbejdsmiljepolitiske problemstillinger
og udarbejder med kort varsel notater og rapporter af hej faglig kvalitet om afgraensede
problemstillinger. NFA udarbejder enten selv dokumentationen eller indhenter dokumenta-
tionen fra eksterne forskere. NFA udpeger pa eget initiativ vaesentlige arbejdsmiljepro-
blemstillinger, som kraever yderligere forskning eller udredning, og varsler myndighederne
om mulige arbejdsmiljerisici, som pd anden méde skal hindteres.

Et vaesentligt element i det faglige videnberedskab er den kortleegning, der finder sted med
NFA’s program for surveybaseret overvigning af danskernes arbejdsmiljo i ’ Arbejdsmiljo
og Helbred’ (AH) samt ’Virksomhedernes Arbejdsmiljo Indsats’ (VAI). Programmet giver
baseret pd medarbejdernes selvrapportering aktuel indsigt i arbejdstagernes arbejdsmiljo og
helbred samt arbejdspladsernes arbejdsmiljeindsats. Der vil i strategiperioden blive arbej-
det videre med at udvikle den digitale og analoge formidling af undersggelserne. Der vil
veere fokus pa at gennemfore analyser af data, der kan skabe grundlag for at identificere
forhold, der kraver sarlig opmarksomhed bade forskningsmaessigt, fra myndighederne og
fra arbejdspladserne. En viden, som myndigheder og arbejdspladser ogsa kan bruge til at
mélrette indsatser.

NFA’s data fra AH og VAl stilles til rddighed som aben datasource for alle interessenter.
NFA arbejder med let og anvendelig formidling og online data praesenteret i visualiserings-
programmet “Tableau”, der lebende udbygges med nye data. En eget udbredelse af data
skal bidrage til at sikre, at arbejdsmiljeaktererne har kendskab til de vasentligste aktuelle
arbejdsmiljeudfordringer.

Uddannelse
NFA er som sektorforskningsinstitution forpligtet til at deltage i uddannelsen af studerende
og forskere inden for sine forskningsfaglige kerneomréder.

For at arbejdsmiljesystemet kan & deekket sit nuvaerende og fremtidige vidensbehov er det
afgerende, at arbejdsmiljeforskningen vedvarende tilfores nye talentfulde forskere. Det
sker ved, at forskere fra NFA:

e vejleder bachelor-, speciale- og ph.d.-studerende

e underviser ved uddannelsen af speciallaeger i arbejdsmedicin
e medvirker til undervisning af studerende pé universiteterne
e kvalificerer sig til at blive adjungeret til et universitet

e sikrer, at forskerforlebene pd NFA bliver succesfulde og resulterer i en positiv
seniorforskerbedommelse

e gennem et internationalt udvekslingsprogram for forskere sikrer en vedvarende
kompetenceudvikling og tilknytter internationale geesteprofessorer til NFA

e Dbidrager til efteruddannelse af rddgivere og andre arbejdsmiljeprofessionelle.

12



Resultatmal

Titel Resultatmal Vagt 2019 2020 2021 | 2022
Mal 1. Forsk- | Faglig kvalitetssikring af 35 2,0 -I- -I- -I-
ningskvalitet | forskningen ved publicering | pct.

af mindst 2,0 artikler pr. for-
skerarsveerk i internationale
anerkendte tidsskrifter med
peer-review.
Mal 2. Tema- | Nye resultater fra NFA’s 10 10 tematiserede -I- -I- -I-
tiseret forsk- | forskning og arbejdsmilje- pct. forsknings-nyheds-
ningsformid- | monitorering skal omsattes breve.
ling til sammenhangende og an-
vendelig vidensformidling i
form af tematiserede nyheds-
breve malrettet NFA’s mal-
grupper. NFA skal derfor ud-
give mindst 10 tematiserede
forskningsnyhedsbreve.
Ml 3. Im- NFA skal udvikle og afpreve | 5 pct. | NFA skal udvikle Nyt re- -I- -I-
pact af tema- | et spergebatteri, der skal og afpreve et sper- | sultat-
tiseret forsk- | male impact af de tematise- gebatteri, der skal mal
ningsformid- | rede nyhedsbreve og danne indgé i arlige kvan- | fastleg-
ling grundlag for at fastlegge et titative effektméls- | ges
impact-resultatmal fra 2020. undersogelsen
blandt NFA’s ny-
hedsbrevsabonnen-
ter.
Maél 4. Im- 65 % af dem, der helt eller Spet. | 65% -I- -I- -I-
pact af forsk- | delvist arbejder med arbejds-
ningsviden miljo og som har kendskab
til viden fra NFA skal vur-
dere, at de har kunnet an-
vende NFA-viden i deres ar-
bejde eller pé deres arbejds-
plads.
Mal 5. Vide- | NFA skal i 2019 udvikle og 10 NFA hari2019 Nyt re- -I- -I-
reudvikling gennemfore en kvantitativ pct. gennemfort en sultat-
af samlet effektmélsundersogelse kvantitativ effekt- mal
koncept for blandt VFA’s nyhedsbrevs- malsundersogelse fastleg-
impactmaling | abonnenter. Undersogelsen blandt VFA’s ny- ges
af NFA’s skal danne grundlag for et hedsbrevsabonnen-
brede formid- | impact-resultatmal fra 2020. ter og udarbejdet et
ling resultatmal fra
2020.
Mal 6. Ud- Rekrutteringsgrundlaget for 10 5 5 5 5
dannelse af fremtidens forskere skal sik- | pct.
nye forskere res ved, at mindst 5 ph.d.-
studerende érligt uddannes
(trearige rullende gennem-
snit).
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mark 2018 digita-
liseres i visualise-
ringsveerkajet Tab-
leau pa NFA’s
hjemmeside i forste
kvartal 2019.

3.Der udarbejdes i
2019 pa grundlag
af AH og VAI og
efter input fra AT
og BM mindst fem
analyser mélrettet
konkrete emner el-
ler problemstillin-
ger

4. Dataindsamling
af VAI2019.

Mal 7. Ana- Igennem teet dialog med Ar- | 10 5 -I- -I- -I-
lyser og do- bejdstilsynet og departemen- | pct.
kumentation | tet sikres det, at der udarbej-
til myndighe- | des fem analyser, der under-
dernes ar- stotter den samlede arbejds-
bejdsmilje- miljeindsats, herunder poli-
indsats tikudviklingen.
Mal 8. Ny vi- | NFA udarbejder inden ud- S pct. | Ny viden 2019 Ny vi- Ny vi- | Ny
den 2019 gangen af januar 2020 en den den viden
oversigt over den vaesentlig- 2020 2021 2022
ste nye arbejdsmiljeviden
2019. Videnoversigten skal
perspektivere og give eksem-
pler pa hvordan den nye vi-
den kan anvendes af arbejds-
pladser og myndigheder.
Desuden vil oversigten give
nyttig viden til arbejdsmar-
kedets parter, rddgiverne,
medarbejdere og ledelsen pa
arbejdspladserne.
Mal 9. Over- | NFA offentligger resulta- 5pct. | 1.Notat ’Fakta om - - -
vagning af terne af undersegelsen Ar- danskernes arbejds-
danskernes bejdsmilje og Helbred 2018 miljo 2018” udar-
arbejdsmilje | og ferdiggere dataindsam- bejdes. og offentlig-
ling af VAI2019. gores i forste kvar-
tal af 2019.
2.Data fra sperge-
skemaundersogel-
sen ’Arbejdsmilje
og helbred i Dan-

Hertil kommer interne resultatmal, der samlet vagtes med 5%.
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