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Strategisk malbillede
BM-mal og hovedveje

Beskaftigelsesministeriet har et mél og tre hovedveje til, hvordan vi skal arbejde.

BM-mal
Flest muligt i job pa et baeredygtigt arbejdsmarked

Beskaeftigelsesministeriets tre hovedveje

o Visamarbejder med hinanden og vores omverden for at skabe holdbare lgsninger.
o Vieri front med at bruge data og digitale muligheder og forvalter korrekt.
o Vi skaber sammen en god arbejdsplads med kompetente og ordentlige medarbejdere og ledere

Malsatninger og strategisk sigte

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje (NFA) er en uathangig
sektorforskningsinstitution under Beskaftigelsesministeriet. NFA’s mél er at skabe
forskningsbaseret viden, der bidrager til et sundt og sikkert arbejdsmiljo i Danmark. NFA’s viden
understotter dermed BM-malet om flest muligt i job pé et baeredygtigt arbejdsmarked.

NFA'’s kerneopgaver er forskning, forskningsformidling, myndighedsbetjening og uddannelse.
Samlet bidrager kerneopgaverne til at skabe et solidt vidensgrundlag, der kan forebygge og handtere
bade nuvarende og fremtidige arbejdsmiljoudfordringer og —muligheder i Danmark. Hertil skal
NFA’s forskning bidrage til, at der kan skabes forskningsinformerede lgsninger pé
arbejdsmiljoomrédet.

NFA'’s forskning skal:

« understotte opfyldelsen af de nationale mél for arbejdsmiljoet.

 Dbidrage til at realisere den nationale forskningsstrategi for arbejdsmiljoet.
« skabe samfundsmassigt aftryk i policy og praksis.

 Dbidrage til viden om en sund og sikker arbejdsstyrke.

Strategiske prioriteringer for 2026

Mal- og resultatplanen afspejler den overordnede retning i NFA’s institutionsstrategi 2025-2028,
der fokuserer pd mere innovativ forskning, sterre samfundsmassigt aftryk, udnyttelse af digitale
potentialer og sterre organisatorisk robusthed. NFA har szrligt fokus pa at udnytte de nye digitale
potentialer, som kunstig intelligens dbner for, bade 1 forskning og i staben med henblik péa at
effektivisere og optimere arbejdet. Hertil vil NFA fortsat prioritere hjemtagning af eksterne midler
for at sikre finansiering af forskningsaktiviteter og styrke NFA’s position som en vigtig akter inden
for viden om sunde arbejdsliv.

NFA’s forskning deekker de prioriterede omrader i National strategi for arbejdsmiljoforskning fra
2020: psykosocialt arbejdsmilje, ergonomisk arbejdsmilje, arbejdsulykker og sikkerhedskultur samt
kemisk arbejdsmilje. NFA’s forskning dekker ogsd strategiens ambition om egget viden om
okonomiske aspekter af arbejdsmilje samt mere forskning i implementering og interventioner.



NFA vil fastholde et foreget fokus pa forskning i kemisk arbejdsmilje gennem ny viden om
eksponering for farlig kemi pa arbejdspladser og helbredseffekter. Arbejdet folger af aftale om
Fremtidssikret arbejdsmiljoindsats og indsats mod social dumping fra marts 2023.

Det er hojt prioriteret at styrke NFA’s samfundsmaessige aftryk i policy og praksis. Gennem
videnskabelig radgivning og myndighedsbetjening vil NFA bidrage til at skabe vidensgrundlag, s
forskningsviden omsattes til reelle forandringer i samfundet. Indsatsen er forankret i NFA’s strategi
for overforsel til og udveksling af forskningsviden med policy og praksis (KTE-strategi 2025-
2028). I forlengelse af NFA’s institutionsstrategi understotter KTE-strategien, at NFA’s viden nar
ud til dem, der bygger bro mellem viden og praksis, samt at praksis bliver inddraget i forskningen.
P& den méde sikres det, at forskningen er relevant og anvendelsesorienteret.

Kommunikationsstrategien for 2025-2028 satter retningen for NFA’s forskningsformidling, hvor
der arbejdes malrettet pd at omsatte NFA’s ggede tilstedeverelse pa digitale medier til storre digital
gennemslagskraft. Det skal sikre, at NFA’s forskning bliver omsat til praksis og forbedringer i
arbejdsmiljeet. Kommunikationsstrategien understotter dermed ogsa arbejdet med at styrke NFA’s
samfundsmessige aftryk.
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Kriterier for opfyldt

Kriterier for delvist opfyldt

1. @get viden om NFA vil videreudvikle forskningsomradet o Der er publiceret mindst 6 Der er publiceret mindst 4
arbejdsmiljggko | arbejdsmiljggkonomi. NFA vil levere videnskabelige artikler og videnskabelige artikler og
nomi forskningsbaseret viden, der kan danne lektgrbedgmte rapporter med lektgrbedgmte rapporter med
grundlag for prioriteringer i arbejdsmiljggkonomisk fokus bl.a. arbejdsmiljggkonomisk fokus bl.a.
arbejdsmiljgindsatsen ved at udvikle og gennem gkonomisk evaluering gennem gkonomisk evaluering
udbrede metoder og modeller til beregning integreret i tveerfaglige projekter. integreret i tveerfaglige projekter.
af bade konsekvenser samt gevinster ved
investeringer i arbejdsmiljpet. e For at sikre, at viden omsaettes til policy For at sikre, at viden omsaettes til policy
og praksis og dermed skaber og praksis og dermed skaber
samfundsmaessigt aftryk er samfundsmaessigt aftryk er
forskningsprogrammets arbejde delt forskningsprogrammets arbejde delt
med vaesentlige nggleinteressenter, med vaesentlige nggleinteressenter,
herunder bl.a. Arbejdstilsynet, herunder bl.a. Arbejdstilsynet,
arbejdsmarkedets parter og ministerier. arbejdsmarkedets parter og ministerier.
2. Styrket viden NFA vil som en del af e Der er publiceret mindst 15 Der er publiceret mindst 10

om farlig kemi

forskningsprogrammet 'Forgget fokus pa
forskning i kemisk arbejdsmiljg’ (FFIKA)
indsamle og dele viden om eksponeringer
for farlig kemi og helbredseffekter ved at
publicere videnskabelige artikler og sikre
fortsat fremdrift i forskningsprojekter.

videnskabelige publikationer fx med
fokus pa mikrobiologiske og kemiske
eksponeringer.

o For at sikre, at viden omsaettes til policy
og praksis og dermed skaber
samfundsmaessigt aftryk er
forskningsprogrammets resultater delt
med vaesentlige interessenter herunder
Arbejdstilsynet og arbejdsmarkedets
parter gennem mindst to arlige
felgegruppemegder, hvor programmets
fremdrift og resultater praesenteres.
Hertil er departementet praesenteret for
de primaere resultater fra FFIKA2.

videnskabelige publikationer fx med
fokus pa mikrobiologiske og kemiske
eksponeringer.

For at sikre, at viden omsaettes til policy
og praksis og dermed skaber
samfundsmaessigt aftryk er
forskningsprogrammets resultater delt
med vaesentlige interessenter herunder
Arbejdstilsynet og arbejdsmarkedets
parter gennem mindst et arligt
felgegruppemade, hvor programmets
fremdrift og resultater praesenteres.
Hertil er departementet praesenteret for
de primaere resultater fra FFIKA2.




Hgj
forskningskvalit
et

NFA vil fastholde en hgj forskningsfaglig
kvalitet ved at publicere videnskabelige
artikler med peer review og
forskningsrapporter med
lektgrbedgmmelse samt publicere
hovedparten af de videnskabelige artikler i
internationalt fgrende tidsskrifter pa
arbejdsmiljpomradet.

NFA fastholder sin hgje
forskningsproduktion af videnskabelige
artikler og lektgrbedgmte rapporter pa
mindst 3,0 publikationer per
forskerarsveerk.

NFA fastholder sin hgje
forskningskvalitet ved at mindst 70 pct.
af alle artikler er publiceret i
internationalt fgrende tidsskrifter.

NFA har en forskningsproduktion af
videnskabelige artikler og
lektgrbedgmte rapporter pa mindst 2,8
publikationer per forskerarsvaerk.

Mindst 65 pct. af alle artikler er
publiceret i internationalt fgrende
tidsskrifter.

Hjemtagning af
ekstern
finansiering

NFA vil sikre finansiering af
forskningsaktiviteter ved hjemtagning af
eksterne forskningsmidler.

NFA har hjemtaget mindst 65 mio. kr. i
eksterne forskningsmidler opgjort som
et arligt gennemsnit over en femarig
periode (2024-2028). Ved opggrelse af
malopfyldelsen korrigeres for det
akkumulerede resultat for hjemtagning
for foregaende ar.

NFA har hjemtaget mindst 60 mio. kr. i
eksterne forskningsmidler som arligt
gennemsnit over en femarig periode
(2024-2028).




Pategning
Til- og fratraadelse, bortfald og genforhandling

Ud over de aftaler om resultater, der fremgér af mal- og resultatplanen, forudsattes det, at hver
enhed har etableret et styringssystem, herunder relevant ledelsesinformation, der sikrer, at
direktionen lgbende kan folge op pa resultater, produktion, ressourceforbrug og vesentlige
projekter.

Mal- og resultatplanen er geldende fra 1. januar 2026 til og med 31. december 2026.

Genforhandling/justering af aftalen kan finde sted ved vesentlige @ndringer af det grundlag, hvorpa
aftalen er indgéet, eksempelvis 1 tilfzlde, hvor malopfyldelsen vurderes at blive vasentligt
vanskeligere end forudsat som folge af forhold, der ligger uden for direktorens eller
Beskeaftigelsesministeriets indflydelse.

Kebenhavn den 15.12 2025 Kebenhavn den 16.12.2025

o Tokibns )

Departementschef Sine Frederiksen Direkter Steffen Bohni
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