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Rammer

Lovgivning

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilis (NFA) er en del of
Beskceftigelsesministeriets koncern. Som uatheengig sektorforsknings-
institution ledes NFA overordnet af en bestyrelse, der fastscetter de
generelle retningslinjer for NFA's organisation, langsigtede virksomhed
og udvikling. NFA's direkter varetager den daglige ledelse og personale-

ledelse. Direkteren anscettes af ministeren efter indstilling fra bestyrelsen.

NFA's forskningsomréder er organiseret i felgende programmer:

Psykosocialt arbejdsmilje

Muskel- og skeletbesveer og fysisk arbejdsbelastning
Arbejdsulykker og sikkerhedskultur

Kemisk arbejdsmiljg, toksikologi, nanosikkerhed og mikrobiologi
Arbejdsmiljg epidemiologi

Hertil kommer det tveergé&ende forskningstema:

e Etsundt og sikkert arbejdsliv - arbejdsmiljgfaktorers betydning for
fastholdelse og for seniorers arbejdsliv.
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Langsigtede effekter for samfundet
NFA har fglgende langsigtede effektmal:

NFA's arbejdsmiljgovervagning og forskningsbaserede viden bidrager
til opfyldelsen af mdlene i de nationale arbejdsmiljgstrategier.

NFA's forskning, videnhjemtagning og arbejdsmiljgovervégning
bidrager i veesentlig grad til at skabe videngrundlaget for arbejds-
miljgindsatsen og arbejdsmiljgreguleringen i Danmark.

NFA bidrager til at identificere, udforske, forebygge og héndtere
fremtidens arbejdsmiljgudfordringer og nye potentielle risici pa
arbejdspladser i Danmark og samarbejdende lande.

Forskningskvalitet

NFA skal levere forskning, som mindst er pd hajde med de danske
universiteters forskning. Forskningsresultater kvalitetssikres gennem
publiceringen i peer reviewede videnskabelige tidsskrifter. Derudover
sikres kvaliteten af NFA's forskning gennem en uafhcengig evaluering
af forskningscentrets virksomhed, som gennemferes af et internationalt
evalueringspanel ca. hvert 5. &r. Evalueringen er senest gennemfort i
2014. Som forskningsinstitution veerner NFA om videnskabsetikken og
har tilsluttet sig Code of Conduct for Research Integrity.

Relevans- og anvendelsesorientering

Forskningen pd NFA er karakteriseret ved en hgj grad af relevans- og
anvendelsesorientering. Ved anvendelsesorientering forstds, at selv
forskningsprojekter, som er af mere basal karakter og ikke pd kort sigt
ferer til lasningsmuligheder, indeholder elementer, som i et lcengere
perspektiv kan bidrage til udviklingen af et bedre arbejdsmilje.

Det er et grundleeggende formdl for NFA, at en veesentlig del af produce-
ret viden og forskningsresultater omscettes til praksis. Et teet samarbejde
med myndigheder, arbejdsmarkedets parter, arbejdsmiljgprofessionelle,
arbejdspladser, EU og andre interessenter er sledes en veesentlig
forudscetning for at sikre, at NFA's forskning er relevant og anvendelses-
orienteret.



Vision

Vi skaber viden, som
inspirerer og anvendes
af arbejdspladser,
myndigheder og andre
akterer i deres indsats
for at udvikle et godt

arbejdsmiljg.




Det er et

Samarbejde

NFA's forskningsbaserede viden bidrager pé kort, mellemlang og lang
sigt til Beskceftigelsesministeriets grundlag for policyudvikling, priorite-
ring og planlcegning af arbejdsmiljgindsatsen. NFA indgér i et koordi-
neret samarbejde med Arbejdstilsynet for at sikre, at sGvel national som
international forskning anvendes aktivt i arbejdsmiljgindsatsen. Mdalet for
det feelles systematiske arbejde er at opbygge den viden, der er forud-
scetningen for at kunne tilrettelcegge evidensbaserede forebyggelsesind-
satser pd arbejdsmiljgomradet.

Som nationalt forskningscenter er NFA det centrale omdrejningspunkt
for arbejdsmiljgforskningen i Danmark. De veesentligste samarbejdspart-
nere er: universiteter, arbejdsmedicinske klinikker, sektorforskningsinsti-
tutioner, myndigheder, arbejdsmarkedets parter, herunder Branchefcel-
lesskaberne for Arbejdsmiljg (BFA), arbejdsmiljgprofessionelle m.fl.

Ved at samarbejde med nationale og internationale forskergrupper
har NFA's forskning en stcerk faglig position nationalt og internationalt,
hvilket giver stcerke samarbejdsmuligheder og dermed adgang til flere
nationale og internationale data og forskningsresultater.

NFA indgér bl.a. i partnerskabet af europceiske arbejdsmiljgforsknings-



institutter (PEROSH) og samarbejder med en reekke forskningsgrupper
med deltagere fra udenlandske universiteter og forskningsinstitutioner.

Dkonomi

Som sektorforskningsinstitution er NFA's skonomi sammensat af
bevillinger fra finansloven samt eksterne forskningsbevillinger, som
hjemtages alene eller i samarbejde med andre nationale eller internatio-
nale forskere gennem ansggninger til forskningsfonde.

NFA vil fortsat aktivt arbejde pé at ege hjemtagningen af eksterne
bevillinger. Hiemtagningen sker i en stadig mere intensiv konkurrence
med danske og udenlandske forskningsinstitutioner. Bevillinger fra
Arbejdsmiljgforskningsfonden er fortsat hovedindtcegtskilden for NFA,
men fundraisingen rettes ogsd mod en raekke nye indtcegtskilder, fx
pensions- og forsikringsselskaber.
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Forskning

Formalet med NFA's forskning er at skabe viden, der bidrager til at
udvikle et sikkert og sundt arbejdsmiljg pé& de danske arbejdspladser
gennem hele arbejdslivet. Der er fortsat behov for forskning om érsags-
sammenhcenge i de kendte nuveerende arbejdsmiljgproblemer, men der
er samtidigt behov for forskning i arbejdsmiljget i det hastigt forandrede
arbejdsmarked. Der vil desuden veere behov for at styrke forskningen i
forebyggelsesmetoder herunder forske i, hvordan den forskningsbase-
rede viden kan implementeres i arbejdspladsernes arbejdsmiljgindsats.
Det er herunder vigtigt at undersege, hvad der hcemmer henholdsvis
fremmer, at viden anvendes i praksis.

| det fremtidige samarbejde med andre forskningsinstitutioner vil det
blive prioriteret at inddrage forskningsdiscipliner, som eger bredden i
NFA's forskning. Inddragelse aof forskerprofiler med kompetencer inden
for arbejdsmiljgekonomi, ledelse og organisering er eksempler pé
relevante nye samarbejdsprofiler.

Psykosocialt arbejdsmilje

Det psykosociale arbejdsmiljz er et af de prioriterede omré&der i den na-
tionale arbejdsmiljestrategi, og NFA ensker med forskningsprogrammet
om psykosocialt arbejdsmiljg at skabe viden, som bidrager til sunde og
sikre arbejdspladser, hvor medarbejderne undgar psykisk og psyko-fysio-
logisk betingede lidelser samt bibeholder en haj arbejdsevne. Der forskes
bdde i risikofaktorer og deres konsekvenser for helbred og trivsel samt i
positive faktorer, der kan fremme et godt psykosocialt arbejdsmilje.

NFA prioriterer forskningen i psykosocialt arbejdsmiljz inden for falgende
centrale temaer:

Det psykosociale arbejdsmiljg og helbred
Organisation og sociale relationer
Arbejdsfastholdelse.

Et emne, der gér pa tvcers af temaer, er ogsa forskning i forebyggelse af
mobning, vold, chikane og negative handlinger pd arbejdspladsen, som
NFA vil samarbejde med andre forskningsmiljger om.

| forskningen om psykosocialt arbejdsmiljg og helbred undersages fakto-



rer, som kan pavirke arbejdstageres fysiske og mentale helbred og trivsel.
| strategiperioden vil NFA iscer fokusere p& at udnytte de meget store
datameengder, som NFA har adgang til gennem et etableret
samarbejde med andre internationale forskningsinstitutioner. Dette
globale samarbejde giver mulighed for at kunne gennemfere studier af
meget hgj kvalitet om sammenhcenge mellem arbejde og helbred.

Forskningen i organisation og sociale relationer er prioriteret, fordi det
er veesentligt for skabelsen af et godt psykisk arbejdsmilje og fokuserer
pd de sociale og organisatoriske forhold, herunder hvordan man gennem
gode relationer kan udvikle den sociale kapital pé arbejdspladsen, og
hvordan man kan gennemfare forandringer p& en made, der ikke
pavirker medarbejdernes helbred, trivsel og engagement.

[ forskningen i arbejdsfastholdelse underseges arbejdsfastholdelse for
scerlige grupper p& arbejdsmarkedet, herunder hvilke faktorer der ger, at
grupperne fastholdes og vender tilbage til arbejde og inkluderes pa ar-
bejdsmarkedet, og hvilke faktorer der ger, at de forlader arbejdsmarkedet.

Muskel- og skeletbesvcer og fysisk arbejdsbelastning

Muskel- og skeletbesveer er et af de prioriterede omrdder i den nationale
arbejdsmiljestrategi, og NFA gnsker med forskningsprogrammet om
muskel- og skeletbesveer og fysisk arbejdsbelastning at skabe viden, som
bidrager til sunde og sikre arbejdspladser, hvor arbejdstagere undgér
arbejdsbetinget muskel- og skeletbesvcer samt bibeholder en haj arbejds-

hvor arbejdstagere
undgar arbejdsbetinget muskel- og
skeletbesvcer



evne. Forskningen i fysiske arbejdsbelastninger omfatter bdde faktorer,
der kan bidrage til at udvikle eller forveerre MSB og faktorer, der kan
forebygge og reducere belastninger.

NFA prioriterer forskningen inden for felgende centrale temaer:

Fysiske arbejdsbelastninger, der kan bidrage til at udvikle eller
forveerre MSB, og faktorer, der kan forebygge, reducere og h@ndtere
belastninger.

Arbejdsfastholdelse, herunder tilbagevenden til arbejde efter
langvarigt sygefraveer.

Der sigtes mod at frembringe pdlidelig viden om dosis-respons sammen-
hcenge for fysiske belastninger i arbejdet samt viden om potentielt betyde-
lige risikofaktorer for MSB og de mulige konsekvenser for arbejdstagernes
arbejdsevne, sygefraveer og tilbagevenden til arbejde. NFA vil desuden
udvikle tekniske metoder til at m&le ergonomiske faktorer og fysiske
belastninger i arbejdet i tcet samarbejde med danske arbejdspladser.
Forskningen i forebyggelse og hdndtering af muskel- og skeletbesveer pa
arbejdspladser vil indebcere undersagelser af, hvilke konkrete tiltag der
er effektive i forhold til at forebygge og hdndtere MSB pé arbejdsplad-
ser, samt hvilke tiltag der i praksis kan implementeres, og hvilke faktorer



der er veesentlige for, at de lykkes. Derudover vil forskningen undersage,
hvordan arbejde kan tilrettelcegges, s& det i sig selv fremmer sundhed og
fysisk arbejdskapacitet (positivergonomi).

| forskningen om arbejdsfastholdelse vil der gennemferes registerunder-
segelser med henblik pd at belyse, hvilke faktorer relateret til MSB og
fysiske arbejdsbelastninger, der har betydning for fraveer og tilbage-
venden til arbejdet, og fraveer, der farer til afgang fra arbejdsmarkedet.

Arbejdsulykker og sikkerhedskultur

Arbejdsulykker er et af de prioriterede omrdder i den nationale arbejds-
miljgstrategi, og forskningsprogrammet om Arbejdsulykker og sikkerheds-
kultur tilstreeber at skabe viden, som bidrager til sunde og sikre arbejds-
pladser med et hgjt sikkerhedsniveau og en proaktiv sikkerhedskultur.

NFA prioriterer forskningen inden for fglgende temaer:

Baggrund for og érsager til arbejdsulykker
Konkrete tiltag og interventioner
Vedvarende ulykkesforebyggelse.

| forskningen, der fokuserer pd baggrunden for og Grsager til arbejds-
ulykker, undersages, hvilke faktorer der har betydning for, at der opstar
arbejdsulykker, herunder hvorfor nogle grupper af medarbejdere har en
gget risiko for at komme ud for arbejdsulykker, og hvorfor der er forskel
mellem sammenlignelige lande.

| forskningen om konkrete tiltag og interventioner undersgges det, hvilke
tiltag der mest effektivt kan forbedre arbejdspladsernes sikkerhed og
sikkerhedskultur samt forebygge arbejdsulykker. Herunder ogsd arsager
til at arbejdspladser lykkes med at undgé ulykker. Der vil veere scerligt
fokus p& brancher med hgij risiko for arbejdsulykker samt fokus pé scerligt
udsatte grupper.

Forskningen i vedvarende ulykkesforebyggelse er relativt ny og sigter
mod at undersgge, hvordan effekterne af ulykkesforebyggelse fastholdes
pd lang sigt, selv under foranderlige og dynamiske forhold.



Forsknings-
prog rammet
tilstrceber at skabe
viden, som bidrager
til sunde og sikre
arbejdspladser med
et hgijt sikkerheds-
niveau og en proaktiv
sikkerhedskultur.
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Kemisk arbejdsmiljg, toksikologi, nanosikkerhed og mikrobiologi

Introduktionen af nye teknologier, nye materialer og nye anvendelser af
kendte materialer medferer behov for udvikling af nye méle- og karak-
teriseringsmetoder samt farlighedsvurderinger som grundlag for radgiv-
ning af myndigheder og det politiske system. Formalet med forsknings-
omrdadet er at afdcekke og kortleegge de veesentligste forekomster af
kemiske og biologiske eksponeringer i arbejdsmiljget i Danmark samt at
undersege, hvordan de pavirker lsanmodtagernes helbred, og hvordan
det kan forebygges. Der vil blive udviklet risikovurderingsredskaber og
forebyggelsesinitiativer, som er tilpasset arbejdspladserne samt etable-
ret dokumentationsgrundlag for myndighedernes regulering af kemiske
stoffer.

Forskningen i kemisk arbejdsmiljz defineres bredt som udscettelse for
naturligt forekommende og menneskeskabte kemiske stoffer og blandin-
ger aof disse og omfatter veesker, partikler, reg, damp og gasser i arbejds-
miljget og deres pdvirkning af helbredet.

Nanosikkerhedsforskningen, som sigter mod at udrede helbredsrisici ved
udscettelse for partikler i nanosterrelse og ved nanomaterialer i arbejds-
miljget, vil fortscette i regi af Dansk Center for Nanosikkerhed samt flere
sterre EU-projekter med fokus pé arbejdsmilje og nanosikkerhed.



| Nanosikkerhedscentret er der nu ogsa fokus péd ultrafine partikler, kort-
lcegning af anvendelsen af nanopartikler i Danmark, arbejdspladsmalin-
ger og afdaekning af toksikologiske virkningsmekanismer, hvilket mulig-
ger, at nanomaterialer kan klassificeres i forskellige risikogrupper.

Den mikrobiologiske forskning vil fortsat arbejde med mdling af ekspo-
nering, identifikation af danske arbejdsmiljger med hgj eksponering og
mekanismer med betydning for helbredseffekter. En central opgave er
at komme med anbefalinger til forebyggelse baseret pd arbejdsplads-
mélinger af bioaerosoler.

Arbejdsmiljo epidemiologi

NFA vil i forskningsprogrammet undersage, hvordan personer kan
forblive i arbejde, selv om deres arbejdsevne er reduceret pé grund af én
eller flere kroniske sygdomme, og hvordan man med en arbejdsmilje-
indsats kan bidrage hertil. Arbejdsstyrkens voksende gennemsnitsalder
@ger isig selv forekomsten af kroniske sygdomme. Desuden vil der blive
fokuseret pd korttids- og langtidssygefraveer, herunder &rsager fil
tilbagetreekning og arbejdsmiljgmeessige incitamenter til at blive pd
arbejdsmarkedet og dermed bidrage til at sikre det starst mulige
arbejdsudbud. Endelig vil der veere et scerligt fokus pé at skabe ny viden






et langt og sundt arbejdsliv

om omfanget af sygefraveer og sammenhcenge mellem arbejdsmilje
og fraveer fra arbejde. NFA vil anvende epidemiologiske metoder med
udgangspunkt i spergeskemadata og registerdata.

Et sundt og sikkert arbejdsliv - arbejdsmiljofaktorers betydning
for fastholdelse og for seniorers arbejdsliv

Den demografiske udvikling og den lovbestemte hcevelse af pensions-
alderen har skabt et voksende behov for forskningsbaseret viden om
seniorers arbejdsmiljg og fastholdelse. Der forskes i temaet pa tvecers af
alle forskningsomrdader pd NFA. Forskningen vil bidrage med viden om,
hvordan der kan skabes et langt og sundt arbejdsliv. Der vil blive
arbejdet med de unges overgang fra uddannelse til arbejde, med
overgange i arbejdslivet, med at pdvirkninger akkumuleres gennem
arbejdslivet og med seniorers muligheder for at forblive i arbejde:

Det vil blive undersagt, hvilke faktorer der spiller en rolle pd personniveau
pd arbejdspladsen og i samfundet for at forebygge fertidig afgang fra
arbejdsmarkedet. Seniorers arbejdskapacitet, mentale sundhed og mod-
standskraft overfor kemiske stoffer vil blive inddraget. Seniorers arbejds-
evne er meget forskellig, idet forskellen mellem de mest raske seniorer og
de mest syge er meget stor.

Der gennemferes undersegelser af dels fysiske og psykosociale risiko-
faktorer, der kan hcemme tilknytningen til arbejdsmarkedet, dels positive
faktorer, som fremmer fastholdelsen p& arbejdsmarkedet.

Som en naturligvis konsekvens af en stigende pensionsalder og flere
celdre pd arbejdsmarkedet, vil der veere en sterre andel, der forventes
at gé pé arbejde med en kronisk sygdom. Forskningen skal bl.a. med
anvendelse aof registre og eksisterende data undersege omfanget af
seniorer med kronisk sygdom, hvilke udfordringer det giver arbejdsplad-
serne og seniorerne, og hvilke lasninger, der kan identificeres.



Forskningsformidling

Formidlingen malrettes myndigheder, arbejdsmarkedets parter, herun-
der BFA’erne, arbejdsmiljgprofessionelle samt medarbejdere og ledere
pd arbejdspladserne.

Forskningsprojekter scettes i gang i samarbejde med interessenter og
arbejdspladser, der bidrager til at videreudvikle metoder til implemente-
ring af forskningsbaseret viden i arbejdspladsernes praksis.

NFA vil inddrage interessenter og udvikle samarbejde, netvcerk og part-
nerskaber, der skal understatte, at erfaringer og feedback fra arbejds-
pladserne nyttiggeres i fremtidig forskning.

Et overordnet fokus for forskningsformidlingen og for den brede for-
midling vil vcere implementeringen af en mere enstrenget, koordineret
videnformidling til arbejdspladserne i et tcet samarbejde mellem NFA og
Arbejdstilsynet. Scerlige indsatsomrdder vil veere at styrke den lebende
formidling af viden fra alle forskningsomrader og indsamling og formidling
af viden om tilsyn og virkemidler. NFA udarbejder vidensoversigter over
forskningsresultater, som samler viden fra egen og andres forskning til
brug for myndighedsarbejdet, tilsynsindsatsen og arbejdspladserne.

Bred formidling

Videncenter for Arbejdsmilie (VFA) varetager NFA's brede formidling fil le-
dere, medarbejdere og arbejdsmiligorganisationen pé& danske arbejdspladser.

samarbejde, netveerk
og partnerskaber,
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VFA vil fokusere p& at omscette og formidle forskningsresultater fra NFA og
andre nationale og internationale forskningsinstitutioner til generisk viden og
budskaber, som BFA'erne kan brancherette og udbrede til arbejdspladserne.

| samarbejde med NFA's forskere udvikles veerdikceden fra forskningen il
VFA og videre til BFA'erne og arbejdspladserne. Mdlet med veerdikceden er at
styrke udbredelse, forankring, gennemslag og effekt af formidlingen af forsk-
ningsbaseret viden. Med afscet i erfaringerne fra eksisterende samarbejds-
projekter, netvcerk og partnerskaber videreudvikles formidlingssamarbejdet
til at veere mere mdlrettet, forpligtigende og kontinuerligt. Udvikling af
samarbejdet med partssystemet, herunder Arbejdsmiljgrédet og Dialog-
forum om tveergdende temaer og virksomhedsrettede formidlingsaktivi-
teter udger et vigtigt led heri.

Der er sammen med Arbejdstilsynet udarbejdet en strategi for en mere
enstrenget og koordineret formidling og kommunikation til arbejdsplad-
ser og andre interessenter. Malgrupperne skal kunne finde viden om
arbejdsmilje ét sted uanset afsender, og arbejdspladsernes ledere og
medarbejdere skal fremover tilbydes formidling, der er sammentcenkt fra
love og regler til forskningsbaseret viden og erfaringsbaseret god prak-
sis. Med et nyt feelles Arbejdstilsynet/VFA-website far arbejdspladserne
direkte adgang til den viden, der formidles af NFA/VFA. Realiseringen af



den enstrengede og koordinerede formidling kreever et tcet og forplig-
tende samarbejde med de avrige akterer, herunder iscer de nye BFA'er.

NFA vil i strategiperioden udvikle en samlet strategi for systematisk
interessent- og mélgruppeinddragelse fra forskningsidé til anvendelse af
forskningsresultaterne i arbejdspladsernes praksis.

(] ] (]
Myndighedsopgaver og -betjening
NFA indgérien teet og lobende dialog med Beskceftigelsesministeriet
og iscer Arbejdstilsynet for at sikre at forsknings-, udrednings- og over-
vagningsbaseret viden udnyttes effektivt i myndighedsindsatsen. Det
systematiske samarbejde om udvikling af videngrundlaget for
myndighedsindsatsen styrkes. NFA giver bud pd lesning af aktuelle og
kommende arbejdsmiljgpolitiske problemstillinger og udarbejder med
kort varsel notater og rapporter af hej faglig kvalitet om afgrcensede
problemstillinger. NFA udarbejder enten selv dokumentationen eller
indhenter dokumentationen fra eksterne forskere. NFA udpeger pd eget
initiativ vaesentlige arbejdsmiljgproblemstillinger, som krcever yderligere
forskning eller udredning, og varsler myndighederne om mulige arbejds-
miljerisici, som pd anden mdde skal hdndteres.

Et veesentligt element i det faglige videnberedskab er den kortleegning,
der finder sted med NFA's program for surveybaseret overvégning af
danskernes arbejdsmiljg i 'Arbejdsmiljs og Helbred' (AH) samt 'Virksom-
hedernes Arbejdsmiljz Indsats’ (VAI). Programmet giver baseret pé
medarbejdernes selvrapportering aktuel indsigt i arbejdstagernes
arbejdsmiljg og helbred samt arbejdspladsernes arbejdsmiljgindsats.
Der vil i strategiperioden blive arbejdet videre med at preesentere et
samlet og sammenhcengende billede af ‘'danskernes arbejdsmiljg’ som
supplement til den nuvcerende online statistik og analyser. Dermed
skabes grundlag for at identificere forhold, der kraever scerlig opmeerk-
somhed bé&de forskningsmeessigt, fra myndighederne og fra arbejds-
pladserne.

NFA's data fra AH og VAl stilles til rédighed som &ben datasource for
alle interessenter. NFA arbejder med let og anvendelig formidling og
online data preesenteret i visualiseringsprogrammet "Tableau”. En eget
udbredelse af data skal bidrage til at sikre, at arbejdsmiljgaktererne har
kendskab til de veesentligste aktuelle arbejdsmiligudfordringer.
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Uddannelse

NFA er som sektorforskningsinstitution forpligtet til at deltage i uddannelsen
af studerende og forskere inden for sine forskningsfaglige kerneomréder.

For at arbejdsmiljgsystemet kan f& dcekket sit nuvcerende og fremtidige
vidensbehov er det afgerende, at arbejdsmiljgforskningen vedvarende
tilferes nye talentfulde forskere. Det sker ved, at forskere fra NFA:

vejleder bachelor-, speciale- og ph.d.-studerende.

underviser ved uddannelsen af specialleeger i arbejdsmedicin.
medyvirker til undervisning af studerende pd universiteterne.
kvalificerer sig til at blive adjungeret til et universitet.

og at NFA

o sikrer, at forskerforlebene pé& NFA bliver succesfulde og resulterer i
en positiv seniorforskerbedemmelse.

e gennem et internationalt udvekslingsprogram for forskere sikrer
en vedvarende kompetenceudvikling og tilknytter internationale
gcesteprofessorer til NFA.

o bidrager til efteruddannelse af rddgivere og andre arbejdsmilje-
professionelle.



For at arbejdsmilje-
systemet kan fa deekket sit

er det afgorende, at
arbejdsmiljeforskningen
vedvarende tilfores nye

talentfulde forskere
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