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Strategisk malbillede

BM-mal og hovedveje

Beskaftigelsesministeriet har et mal og tre hovedveje til, hvordan vi skal arbejde.

BM-mal
Flest muligt 1 job pa et baeredygtigt arbejdsmarked

Beskaeftigelsesministeriets tre hovedveje

o Visamarbejder med hinanden og vores omverden for at skabe holdbare lgsninger.

o Vieri front med at bruge data og digitale muligheder og forvalter korrekt.

« Vi skaber sammen en god arbejdsplads med kompetente og ordentlige medarbejdere og le-
dere

Malsaetninger og strategisk sigte

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo (NFA) understotter det koncernfaelles mél
ved at bidrage til et sundt og sikkert arbejdsmilje, der er en af forudsa@tningerne for at fast-
holde flest muligt i job pa et baeredygtigt arbejdsmarked.

NFA’s institutionsstrategi tager afsat i FN’s verdensmél 3 om sundhed og trivsel og FN’s
verdensmaél 8 om anstendige jobs og skonomisk vekst. Begge verdensmal fungerer saledes
som pejlemerker for NFA’s institutionsstrategi, der danner rammen om NFA’s virke og ind-
sats.

Mission
NFA bidrager til et sundt og sikkert arbejdsmiljo gennem forskning, forskningsformidling, ud-

dannelse og videnskabelig radgivning.

Konkret kan denne mission oversattes til en rekke bidrag — effekter — som NFA’s forskning
skal vere rettet mod:

Effekter for samfundet
NFA’s forskning skal identificere og udforske nuverende og fremtidige udfordringer og mu-
ligheder i arbejdsmiljeet, og bidrage til at forebygge og héndtere arbejdsmiljoudfordringer gen-
nem forskningsinformerede losninger. NFA’s forskning skal séledes:

* understoette opfyldelsen af de nationale mél for arbejdsmiljoet.

* bidrage til at realisere den nationale forskningsstrategi for arbejdsmiljoet.

» skabe samfundsmeessigt aftryk i policy og praksis.

* bidrage til viden om en sund og sikker arbejdsstyrke.
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Disse bidrag ligger i direkte forlengelse af den forudgaende strategiperiode.

NFA’s kerneopgaver

NFA’s vaesentligste kerneopgave er forskning. Forskningsformidling, myndighedsbetjening
og uddannelse udger de ovrige kerneopgaver. De samlede kerneopgaver bidrager til at skabe
og formidle vidensgrundlaget til at forebygge og finde holdbare lgsninger pa arbejdsmiljoud-
fordringer i Danmark. Dette er en af forudsatningerne for at fastholde flest muligt 1 job pa et
baredygtigt arbejdsmarked. Der er dermed et grundlaeggende samspil mellem det koncernfzl-
les mél og NFA’s strategi.

Strategiske prioriteringer for 2025

Mal- og resultatplan 2025 afspejler den overordnede retning i NFA’s nye institutionsstrategi
for 2025-2028, der fokuserer pa mere innovativ forskning, sterre samfundsmassigt aftryk, ud-
nyttelse af digitale potentialer og sterre organisatorisk robusthed. Det er centralt, at NFA 1 2025
fortsat har fokus pa hjemtagning af eksterne midler for at sikre finansiering af forskningsakti-
viteter. I 2025 vil NFA desuden understette forskningen ved at konsolidere administration og
forvaltning inden for sammenhangende og moden gkonomistyring og styrke omradet for in-
formationssikkerhed og GDPR.

NFA’s forskning dekker de prioriterede omrader i den nationale strategi for arbejdsmilje-forsk-
ning fra 2020: psykosocialt arbejdsmilje, ergonomisk arbejdsmilje, arbejdsulykker og sikker-
hedskultur samt kemi. I aftale om "Ret til tidlig pension” fra oktober 2020 blev der afsat 24
mio. kr. i perioden 2022 - 2025 til at etablere en forskningsenhed i arbejdsmiljeekonomi pa
NFA. 12025 vil NFA udvikle og udbrede metoder til beregning af ekonomiske konsekvenser
af arbejdsmiljeindsatser gennem udarbejdelse af rapport, der samler op pé nuvarende resultater
og viden om arbejdsmiljeekonomi samt beskriver udviklingen og anvendelse af metoderne.
NFA vil ogsd formidle resultaterne til nogleinteressenter. Som folge af aftale om "Fremtidssik-
ret arbejdsmiljoindsats og indsats mod social dumping” fra marts 2023 vil NFA fastholde et
foraget fokus pé forskning 1 kemisk arbejdsmilje. I 2025 vil NFA derfor producere viden om
eksponering for farlig kemi pa arbejdspladser og helbredseffekter ved bl.a. at gennemfore ar-
bejdspladsmalinger og udvide det etablerede register for arbejdspladsmélinger gennem tilfo-
jelse af flere data. I "National strategi for arbejdsmiljaforskning” fra 2020 fremgér det, at der
skal opbygges et systematisk overblik over eksisterende og ny viden pé arbejdsmiljgomradet. |
2025 vil NFA bidrage til at opbygge et vidensoverblik péd arbejdsmiljoomradet ved at udarbejde
forskningsbaserede rapid reviews/hurtige evalueringer og videnspapirer (notater) til Beskaefti-
gelsesministeriets departement om arbejdsmiljomaessige perspektiver pd udvalgte samfundsre-
levante emner til brug for bl.a. prioriteringer i arbejdsmiljeindsatsen, som anbefalet i den inter-
nationale evaluering af NFA’s samfundsmassige aftryk for 2020-2023.

NFA vil desuden fortsatte indsatsen for at skabe et storre samfundsmaessige aftryk ved at age
udbredelsen, anvendeligheden og brugen af NFA’s viden blandt de brugere, der fungerer som

Side 2 af 5



brobyggere mellem viden og praksis. Resultaterne af indsatsen opgeres gennem en maling,
der viser en forbedring af NFA’s samfundsmaessige aftryk. Som led i at skabe et storre sam-
fundsmaessigt aftryk udarbejder NFA i 2025 en handleplan, der opsamler leringen fra mélin-
gen, og beskriver hvilke konkrete prioriterede indsatser NFA gennemforer for at styrke udbre-
delsen, anvendelsen og brugen af NFA’s forskning overfor udvalgte segmenter.

M3l og malsaetninger 2025

1 @get viden om ar- | NFA vil bidrage til et evidensbaseret beslutningsgrundlag
bejdsmiljggkonomi | for prioriteringer i arbejdsmiljeindsatsen ved at udvikle og
(10 pct.) udbrede metoder til beregning af skonomiske konsekven-
ser. NFA vil herudover gennemfore ekonomiske evalue-
ringer af udvalgte arbejdsmiljeforhold og formidle viden
om arbejdsmiljeekonomi til negleinteressenter. Som en
del af resultatmalet vil NFA udarbejde en rapport, der sam-
ler op pa nuvarende resultater og viden om arbejdsmilje-
okonomi mv. Resultatmadlet knytter sig til verdensmal 3 og

8.
2 Styrket viden om NFA vil som en del af forskningsprogrammet *Foroget fo-
farlig kemi kus pé forskning i kemisk arbejdsmilje’ (FFIKA) indsamle
(15 pct.) og dele viden om eksponeringer for farlig kemi ved at gen-

nemfore arbejdspladsmalinger og udvide register for ar-
bejdspladsmalinger. Herudover vil NFA producere viden
om eksponering for farlig kemi og helbredseffekter gen-
nem publicering af videnskabelige artikler samt sikre
fremdrift 1 forskningsprojekter. Malet knytter sig til ver-

densmaél 3.
3 Hgj forskningskva- | NFA vil fastholde og styrke sin hgje forskningsfaglige
litet kvalitet ved at publicere videnskabelige artikler med peer
(30 pct.) review og lekterbedemte rapporter samt publicere hoved-

parten af de videnskabelige artikler i internationalt forende
tidsskrifter pa arbejdsmiljeomréidet.

4 Opbygning af vi- NFA vil bidrage til at opbygge et vidensoverblik pa ar-
densoverblik bejdsmiljpomradet ved at udarbejde forskningsbaserede
(10 pct.) rapid reviews/hurtige evalueringer samt forskningsbase-

rede videnspapirer (notater) om arbejdsmiljomaessige per-
spektiver pa udvalgte samfundsrelevante emner til brug for
bl.a. prioriteringer i arbejdsmiljeindsatsen, som anbefalet i
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den internationale evaluering af NFA’s samfundsmaessige
aftryk for 2020-2023.

@get samfunds-
maessigt aftryk
(10 pct.)

NFA vil omsatte sin forskning til arbejdsmiljemaessige
forbedringer pa arbejdspladserne. Det sker ved, at NFA
forbedrer sit samfundsmessige aftryk, dvs. eger udbredel-
sen, anvendeligheden og brugen af NFA’s viden blandt de
brugere, der fungerer som brobyggere mellem viden og
praksis. NFA udarbejder handleplan med prioriterede ind-
satser overfor udvalgte segmenter, der gennemfores i
2025. Mélet knytter sig til verdensmal 3.

Hjemtagning af
ekstern finansie-
ring

(20 pct.)

NFA vil sikre finansiering af forskningsaktiviteter ved
hjemtagning af eksterne forskningsmidler.

Konsolideret admi-
nistration
(5 pct.)

NFA vil understette forskningen ved at styrke sin organi-
satoriske robusthed. Det sker ved at sikre en solid admini-
stration og forvaltning inden for sammenhengende og mo-
den ekonomistyring samt styrke omradet for informations-
sikkerhed og GDPR.
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Pategning

Til- og fratraedelse, bortfald og genforhandling

Ud over de aftaler om resultater, der fremgér af mal- og resultatplanen, forudsattes det, at hver
enhed har etableret et styringssystem, herunder relevant ledelsesinformation, der sikrer, at di-
rektionen lebende kan folge op pé resultater, produktion, ressourceforbrug og vasentlige pro-
jekter.

Mal- og resultatplanen er geldende fra 1. januar 2025 til og med 31. december 2025.
Séfremt der sker direktorskifte i kontraktperioden, kan aftalen genforhandles.

Fratreeder direktoren 1 aftaleperioden, tilkommer der direkteren en forholdsmassig andel af den
opndede resultatlon ved kontraktperiodens udlgb.

Genforhandling/justering af aftalen kan finde sted ved vesentlige @ndringer af det grundlag,
hvorpa aftalen er indgéet, eksempelvis i tilfzelde, hvor malopfyldelsen vurderes at blive vaesent-
ligt vanskeligere end forudsat som folge af forhold, der ligger uden for direktorens eller Be-
skeeftigelsesministeriets indflydelse.

Ke@benhavn den 16/12- 2024 Ke@benhavn den 17/12-2024

Departementschef Sine Frederiksen Direkter Steffen Bohni
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