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Baggrund 
• Udgivelse af pjece og 

manual 

 

• Metoderne er udviklet til et 

interventionsprojekt 

 

• Interventionsprojektet har 

ført til et forskningsprojekt 

om medarbejderinddragelse 

 



Interventionsprojektet 
• Styrket Arbejdsevne for Medarbejdere i Industrien 

(SAMI) -> SAM 
• Behov for indsatser, der kan styrke arbejdsevnen  

• Ønske om at teste en intervention med: 
• Direkte medarbejderinddragelse  

• Visuelle metoder 

• Systematisk opfølgning (som fx Lean) 

• Integreret med virksomhedens eksisterende initiativer og 

aktiviteter 

• Samt: 
• Fokus på både det psykosociale og fysiske arbejdsmiljø 

• Fokus på såvel krav som ressourcer og muligheder 



God arbejdsevne = god balance mellem krav og ressourcer 

Eksempler på krav 

Kravene til kroppen 

Tunge løft  

Mange gentagelser 

Krav til koncentration  

Arbejdspres 

Lære nyt 

Uklare roller 

Samarbejdsproblemer 

Konflikter 

Dårlig stemning 

Dårlig planlægning 

Usikkerhed om fremtiden 

Dårligt fysisk arbejdsmiljø 

Etc… 

 

 

Eksempler på ressourcer 

En sund og stærk krop 

God kropsfornemmelse 

Sunde arbejdsvaner 

Sund livsstil 

God selvværdsfølelse 

Godt bagland (privatlivet) 

Meningsfuldt arbejde 

Klare mål 

Variation 

Anerkendelse 

Relevant information 

Indflydelse 

Retfærdighed 

Etc… 
 
 



Indsatser 
• Tre workshops – overblik, handling, opfølgning 

• Løbende tavlemøder 

 

• Individuelle kortlægningssamtaler 
 

• Organisation og ledelse 
• Analyse af ”Muligheder for Støtte” 

• Oversigt over krav og ressourcer til ledelsen 

• Interne mødeledere efter år 1  

 

 
 

 



Muligheder 
for Støtte 

November 

December 

April 

Maj 

Juli 

August 

Marts 

Januar 

Kortlægnings-
workshop 

Forbedrings-
workshop 

Teamene fortsætter 
implementering af 
handleplaner 

Implementering af 
handleplaner 

Opfølgnings-
workshop 

Informations-
møder 

Februar 

September 

Juni 

Oktober 

Eksempel på årshjul 

Individuelle 
kortlægningssamtaler 
begynder 

(sommerferie) 



Resultater fra SAMI 
• 73 % mente at projektet havde ført til varige ændringer 

• 59 % af deltagerne ønskede at arbejdspladserne skulle 

fortsætte med projektet 

• Alle tre deltagervirksomheder videreførte SAMI i større eller 

mindre grad 

 

• Ingen målbar effekt på arbejdsevnen samt forskellige øvrige 

udfaldsmål i forhold til arbejdsmiljø efter ét år 
• Peger på vanskeligheden i at evaluere medarbejderinddragende 

interventioner 



ARBEJDSMILJØKORTET OG 
FORBEDRINGSTAVLEN 



























FORSKNING PÅ BAGGRUND 
AF SAMI-PROJEKTET 



Bogkapitel om 
Forbedringstavlen 
• Beskriver hvordan vi kan 

forstå den måde ”værktøjer” 

bliver en del af 

arbejdspladsens praksis 

(eller ikke) 

 

• Forudsætninger bliver 

tydelige ved afprøvning 

• Værktøjer kan ”bruges” til 

mere end én ting 

• Hvilke hensigter tilgodeses? 

 

 



Videreførelse af SAMI 
• Hvordan fortsætter virksomhederne fortstætter 

med at anvende SAM metoderne når vi trækker os 

ud efter at have trænet dem. 

 

• Overgang fra et projekt til  

at være en del af virksomhedens  

faste arbejdsmiljørutiner og drift 

 

• Dele tages ud, integreres i andre systemer og 

komprimeres. Værktøjet tilpasses til konteksten. 

 



Identitet og 
medarbejderinddragelse 
• Hvorfor bliver medarbejderne 

vrede? 

 

• Medarbejderens identitet er blevet 

ombejlet 

• Identiteten kommer særligt i spil i 

forhold til hvad man ønsker at gøre 

• Vigtigt at se på sproget i de 

medarbejderinddragende aktiviteter 

 

 

 



Fremtidige forskningsarbejder 
• Metodeudvikling ift. evaluering af indsatser 

• Betydningen af god ledelse og teamsamarbejde for succes 

med medarbejderinddragende interventioner 

• Arbejdsmiljøkortet som metode 

• ”Job control” og medarbejderinddragelse 

 

• I ph.d.-projektet: 

• Teamlederens rolle i medarbejderinddragende processer 

• Hvem kan hævde at have ”viden” om 

arbejdsmiljøproblemer i medarbejderinddragende 

aktiviteter 
 

 



Tak for nu! 
Materialer findes på 

www.nfa.dk/sam 

 
Kontaktinfo: 

Johan Simonsen Abildgaard 

jss@arbejdsmiljoforskning.dk 

 

Christian Dyrlund Wåhlin-Jacobsen 

cdj@arbejdsmiljoforskning.dk 

 

Michael Munch-Hansen 

michael.munchhansen@gmail.com  

tlf. 26 36 18 63 

http://www.nfa.dk/sam
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